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  ةُّي اثف  خي لمةرسعخيتحةيتس   ينج حي لمةرسخيفيي أد خيمهمبه يفيي  بذع ي اطب ذخ،ي ذ ييييي

،ي ذ ي  طنذغيييومو تذفييتع يو ذ د تيو ف اعذةيييو بضملاغيمكي لات تيبيني لإد رميو لم بمينيو اطلا ،ي

ي.مكيسبوا ت
ي

 

ابفعذ د تييي"  شذطعبهييو) عةيو)فوِّمه ،يُ)َ اّ ه ،ياعفإرس ثياف  خيمةرسعخ ي"اب  ييو فة 

ي  لمةرسعخياليم يتحب جيإاعغيابةنيني اثف  خيو لملا خي لمةرسجمي  يفييهاك

 ي نذذ  ةي لم بمذذينيفيي  لّاذذجمي   هذذ ت،يوي طب ذذ ت،يوسذذبوا تيسذذ   عاع تي اثف  ذذخي اذذ يإ

 .يإيج بعخ

 ي لمفضذذذل،يو الاذذذولي انذذذ  ةميفيي لمةرسذذذخ)ذذذولي اثف  ذذذخيإ ذذذ ريماج ذذذجمي طذذذكيمذذذكيتحة ذذذةييي،

 يي ن  ةي بىيبلا ثي لجنوريبيني اثف   تي لميببفخيفيي لمةرسخ.و ك   لي ا ي

 يج هذذة كي بذذىيي،يوإ ذذ دمي ذذةر  ه ياع مبذذوي بمذذين،يو ذذةر  ه ي وجّهذذ تي  مذذخيابومعذذفيمي 

 .يي لمةرسختحنينياف  خي

 و شطلي ا قيإرس ثياف  خيمةرسعخي) جةخ.ياعفعخي صمع حوليإرش د تي 

ي

ب ا مبعذذذخيوا  ذذذخي لمهذذذبمينييابفعذذذ د تي لمةرسذذذعخ)أمذذذليتني طذذذوني اطبذذذ  يماشذذذة  يوداذذذعلًاي

.ي ذذ ي  ذذودي بذذىي لابلاذذ يبذذ الاف يو اف  ذذةميي،ابهعئذذخي اوذذاوفيابطذذو اي اثف  ذذخي لمةرسذذعخي اب بعمعذذخ

 يا اميفيي لمطب خي ا بو خي ا ابعخ.ي اطب  يتني نةَّام يآملي
 
 

 كسذذذب هي اذذذةابوري  ذذذة  يبذذذكي  ذذذةيب لجهذذذةي اطعذذذاي اذذذ  يب اذذذغيي)شذذذعةتنيي فو لاذذذ و ي

يييجة لي اشطايو ابفة ا.ي بغيملا فيي الخي اطب  ي،يحبىيج ثيب اصورمي ا يهوي بعه ،ي اطعلا)جمي

 يو  ي لمو ق،،،
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STEVE GRUENERT 

تنذذذ ي افعذذذ دمي ا بو ذذذخيفييج م ذذذخيو  ذذذخيي شذذذ لير ذذذع 

 Indiana Principal Leadershipإ)ذذذة  ) .يشذذذ رميفيي صذذذمع ييي

Institute[،يواذذذذذ ني لملانّذذذذذقيي لمذذذذذة ا ك]مؤسنذذذذذخيإ)ذذذذذة  ) يافعذذذذذ دميييي

وسذذذ قياذذذغيتني مذذذلي،يفييج م ذذذخيإ)ذذذة  ) ي لمذذذة ا كابر)ذذذ مجيإ ذذذة دي

.ي  لإ ة د ذذذذخ(ي يفييمنذذذذبو جمي لمةرسذذذذخي اث )و ذذذذخيو لمبوسذذذذطخا مذذذذة 

 هبم م  ذذذغي ا ةثعذذذخي  لاذذذىيبثف  ذذذخي لمةرسذذذخيوملا  هذذذ ،يو و  ذذذلييييي

مذذ يتذذ دمي بذذىي لمنذذبو يني افذذومجميو ا ذذ لمجم،ي نذذ  ةه يييمشذذ رابغ

 .دوري اثف  خيفييتحنيني لمةرسخيفيي ابفطيريحول

يي
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TODD WHTAKER 

 

بذذينيمعواذذغيومهلابذذغ.يوهذذويياذذ نيووومذذذ  ي لاذذةم يتاذذفيي

فيي افعذذذذ دمييتسذذذذب ه  و ضذذذذايبذذذذ ر يفيي وذذذذ لي ا بذذذذو  يو  مذذذذليييي

 ،ي يومذذة ا ذ  ا بو ذذخيفييج م ذذخيو  ذذخيإ)ذذة  ) .يسذذ قيتني مذذليم بمذذ

 What Great Teachers يملاهذ ييذ اب بذيي(11 وهوي لمؤافيكاثايمكي

Do Differentlyيذذذذذذ ا ويونذذذذذذذذي ي ف بذذذغي لم بمذمذذ ي لميببذذذفي عمذذييي]  

 Shifting] شايدتذ  قيفيي لخةمذخ[يوييييThe 10-Minute In-Serviceو

the Monkeyي" ود"يوي وجبغي"بِث"يالااذخيت فذ ل يييذ]تحو لي افاد[.ياِي

ي"ه ر نون".و"م داين"ي"ا اا ك"يو
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.يلعذ يملاذ حجمي اعذ ميفيي لمةرسذخيييييفيابثف  خي لمةرسعخيتهمعخي   خياِم يلهذ يمذكي ذأايريييي

تيو وت ذ تي طمذكيور ثييي طذو كيمفذ هعمجميوملاوومذخيم بفذة ييييي، هجم،يحنايم ي  دديفييه  ي اطبذ  ي

.يوبب ذذذخي  سذذذب  رميو وذذذ  ي اذذذ ي اددهذذذ يمؤافذذذ ييسذذذبومي اطب ذذذخ،يو لم بمذذذين،يو افعذذذ دميفيي لمةرسذذذخي

ي با)ذذ مجي ابشذذ علي اذذ  ي  مذذليبذذغي لجم  ذذخييتوي، ؤاذذفي اثف  ذذخي لمةرسذذعخيباععذذخي ا فذذلي اطبذذ  ،ي

يي. بشطلي لملا خي لمةرسجمي عم ي وهاي بىي ا سو يمكي سبا ب تيا مبعخي ابش علي،ومف بليهاك
ي

 ذذأ جميفييي، بذذ ب ي لمؤافذذ ني  ا ذذفي اثف  ذذخي لمةرسذذعخيمذذكي ذذلالي صذذلاعفه يفييسذذبخيت)ذذو ليييييييي

ي، ي ابو ذخيا ببذخيي ا  ي ش رمي لم بموني عغيتعم ي،وهوي اب  و)جمي،لاموهجي لمث اجممفةمبه يم ي  ببري ا

و لاصذايجهذوده ي بذىييييي،و ببةمونيببةنينيتد  ه ي، ي سبفص ثي اصي طو ايمهنيذ و  مبونيم 

فييت)ذذو ليتتذذليافذذ ثمي لابهذذجمي ذذ يت  بذذقي بعذذغييييييي بذذةرّجي ابصذذلاعفيب ذذةيهاذذكييي.. يتحصذذعلي اطب ذذخي

توياِمذ ي نذباعايلمصذبةبغييييي،كيفيي لمةرسخي بىيهذو هي  ملي عه ياليمَي،"" اثف  خي لمةرسعخي ان مخ

ي. ي اطب خيتويتحنيني كد ثذّدوني ابف تيلمبطب  تي  بمكيي لخ  خ
ي

و صذذذلاعفه يفييت)ذذذو ليغذذذيريي،وإهيُ  لاذذىي افصذذذولي كوعيبأب ذذذ ديوم ذذذ )جمي اثف  ذذذخي لمةرسذذذعخي

 لابفذذلي لمؤافذذ نيفيي افصذذولييي،و ذذ يلهذذ يمذذكيآاذذ ري بذذىياذذليمذذ ييجذذا يفيي لمةرسذذخيييي، مبمذذ  ةميم م ذذ

ومبطب ذذ تيي،و ذذاقيإحذذة يي  ذذعير تي عهذذ يي، اب اعذذخيإعيتسذذ اعاي فذذو  ي اثف  ذذخي لمةرسذذعخي اف  مذذخي

إرس ثياف  خيمةرسعخي بمعةيبخص  صيإيج بعخيتح ه يم يتمطكيهاكيمو  ف تياف  ذخيمةرسذعخييي

 فو عذذذخيلهذذذ يي–هلاذذذ يإعيمذذذ ي  اضذذذغيهذذذ هي افصذذذوليمذذذكيتدو تيمنذذذةعخيي ذذذةري لإشذذذ رميي.   و)عذذذخ

و  ذعّكي لجو )ذاي اذ ي طذكي انذيري عهذ يفيي مبعذخيييييييييتهمعبه يفيي شيعصياف  خيت  مذخيفيي لمةرسذخيي

ييي. اب عيريو ابةنين
ي

ا ذذذلّي افذذذ ربي ا ابذذذجمي لمهذذذب ي لمذذذبمّ كيفييتدو تي ابفذذذو  يهذذذ هيتني ب ذذذعّكياعذذذفي طلاذذذغييييييي

اعفذذوّ يييي–تويبب ة بذذه ي ذذ ي لا سذذايتغا ضذذ ي نب صذذاه يييييييي–  سذذبف دميملاهذذ يفيي ذذور ه ي لموافذذخيييي
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واعذفي طلاذغي  )طذلاقيمذكي)ب  اهذ يإعي  ذعيريوتحنذينييييييييي،اف  خيمةرسعخيفييو تذ ي ابذو ي ابذجمييي

يييهويت ضل.و قي صوّرهيلم ي
ي

امذذذ ي طذذذكياب بذذذو ي ا ابذذذجمي لمهذذذب يتني ذذذبم كي عمذذذ ي طاحذذذغي لمؤافذذذ نيمذذذكيتسذذذ اعاييييي

وإجذا ث تياب ذعيريو تذ يافذ فييمةرسذجميتذةي شذوبغيسذب ع تياعلابفذليملاهذ يإعيريج ذخيتاثذايإيج بعذخيييييييييييييي

هلاذذذ ي ذذذةري لإشذذذ رميإعيدوري افعذذذ دمييي.و   بعذذذخيفييتحفعذذذقيتهذذذة في ابو ذذذخي ب بذذذقيبذذذب ب  ي اطب ذذذخي

فيي لم ذذذ درميببهعئذذذخي اوذذذاوفي لملا مذذذخيابف عذذذلي لا  ذذذاياف  ذذذخيجة ذذذةمي فذذذ ر ي اصذذذورميييييي لمةرسذذذعخ

ي اب  و)عخي ا ي طاحه ي اطب  .

ي
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هليس قياكيتنيش هةْتَياعفيتني لخةم تي ا ي فذةّمه ي لمطذ   يلببذفيمذكيمط ذ يييييي

إعيآ ا؟يفييب ضه ،ي لاةم ي ة ليإعي لمط  ،يُ نبف ليبطليحف وميو احّايبكيمضعفيغ  ذخيفييي

يكي لاحذ يتذةومكيتوي احذاييي ابطذفيو أ ذ ميإعي  واذخي  اعذخ.يوفييمطذ   يت ذاد،ي ي ذةيمَذيييييييي

 يم ي ةيه  ي افاقيحبىيبذينيمطذ   ي)فذ ي انبنذبخ يمذ يهذ  ي اذ  ييييييييبكيبطا فخيودّ خ.يواثير 

يييحةي؟ياعفي طكيتني طونيمثليه  ي افاقي لمبفشيبينيمط معْكيمكي)ف ي اشااخ؟
ي

مثذذذليهذذذ هي افذذذاوقي طذذذكيتني وجذذذةيبذذذينيمذذذة رليوملاذذذ  قي  بعمعذذذخ ي ذذذة ليفييب ذذذ ييييي

ايبذذك يو ذذة ليفييب ضذذه ي ش ذذاي بشذذ اياأ)ذذكيييييي لمذذة رليوسذذا  نيمذذ ي شذذ ايبطذذ يت)ذذشيماحّذذيييييي

 ي ذكيمطب ذغ،يوتذةي شذّ  شي اذةرولييييييمبطف ل.يفييب  ي لمة رلي  ةوياأنياذليم بذ ي  مذليب عذة يييي

 يبلاشذذ اي اذذب ب   يبعلامذذ يفييمذذة رليت ذذاد،ي)شذذ هةييييب ابطلاواوجعذذ ،يوبذذة ي اطب ذذخيملاشذذ بينيم م ذذييي

ب ي  )ب ذ هيتوياذذع يهلاذ ميمذذ ييي يحصذعلاخ،يو وهذذاي اطب ذخيمشذذيي لم بمذيني نذذب مبونيمطذ   ه يتلا  ذذيي

يم ي فومونيبغي ّ  ل.ي يإني بمون ش به .يفييالاي الاو ينيمكي لمة رل،ي فولي لم
ي

 يجة ذذةم،يبعلامذذ ي  ببرهذذ يمذذة رليت ذذادييمذذ ي اذذ  ييج ذذليب ذذ ي لمذذة رليتحبضذذكيت طذذ ر ي

 نحا  ذذذ ت؟يلمذذذ ه ي شذذذمايب ذذذ ي لم بمذذذينيتامذذذ مه ياب مذذذليبعلامذذذ يبطذذذليبنذذذ  خي شذذذع يآ ذذذاونييييييي

 يمذ ينجذةيتنيييب عو)ه ؟يو كه يمكيهاك،يهليهلا ميمكي ا فخيابب  مليمذ يهذ هي افذاوق؟ياذثير يييي

 شذذطعبه يمذذ يمذذاوريييي افذذاوقيبذذيني لمذذة رليو لملاذذ  قي اب بعمعذذخيهذذجمي)بعاذذخياف  ذذ تيملافصذذبخي َّيييييييي

تني بفهّمذذو ي اثف  ذذ تي ابلاوعمعذذخييإعي اذذةمك.يحبذذىي بةفذذقي اف  بعذذخيابمذذة رل،ييحبذذ جي لمابذذونييي

ي سبط  به ي  ة به يإه يد شي ا جخ.فييوني عه ،يوتني طوني ا ي  مب
ي

مذذكيتهذذة فيهذذ  ي اطبذذ  يمنذذ  ة كيفيي طذذو كي هذذ يتوضذذ يلمفهذذو ياف  ذذخي لمةرسذذخ،يوفيييييي

ي– كاثذايتهمعذخيييي–  اّفيجو )اي افوّميوجو )اي اض فيفيي اثف  خي لخ  ذخي ةرسذبك،يور ذ يييي
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 ةرسبك،يتو،يإه يد شي ا جذخ،ي ا مذلي بذىي شذطعلياف  ذخيجة ذةمييييييي ابةط  يفيي اثف  خي لخ  خي

.يفيي اصذذفة تي اب اعذذخ،يسذذوفي ذذب ب  يمذذ ه ي ف ذذل،يومذذ ه ي بوتذذ ،يومذذ يييييييي(0–0رتذذ ي ي اشذذطلي )وذذا  

ي لمؤشا تي لإيج بعخيو انب عخي ا يسب ةثي لاه يفييو وابكيتحنينياف  خيمةرسبك.
ي

بريغذذوري ابطذذو كي الافنذذجميلمؤسنذذبكييياطذذجْميُ ةنِّذذكيفيياف  ذذخيمةرسذذبك،ي بعذذكيتني نذذييي

و بفصذذىيمذذ ي ك  ذذ ليتوي    هذذ تي اذذ ي اسّذذيش.ي فذذجمياذذثيريمذذكي كحعذذ ني ذذب يمط  ذذأميهذذ هييييييييييي

 ك  ذ ليتوي    هذ تيمذذكيتَِ ذلياف  ذذخي لمةرسذخ،يومذذكيهاذكيتنيت ذذخيسذبوا تيجة ذذةميماغذو يبهذذ يييييييي

خ،ي ي طذذكي ابفبعذذليمذذكييسذذبةب جيت ضذذ يتنيُ ط  ذذأيمذذكي اثف  ذذخ،يإه ياذذ نيلهذذ يتني ذذةو .يفيي افعفذذييي

ي.ةرسعخي بىيسبومي لم ب  يو اط ااشأنيتااي اثف  خي لم
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–اطذذكيمذذكي لمؤاذذةيتني الاذذ ليابذذ رونيمذذ ي ف بذذونيفيياذذليموتذذفيييي"ير ذذ يالاذذشي فط ذذا،ي

واذذع ياأ ذذ ينحذذكي بوتذذ تيآاعّذذخيمبرعذذخياب مذذليبطا فذذخيم عّلاذذخي لامذذ ي)صذذليإعي لمةرسذذخ،يييييييي

حفعفذذذخي كمذذذايتني ا ذذذاةيمذذذكياف  ذذذخي لمةرسذذذخيتنينج ذذذليت ضذذذ ثه ي ب لّاذذذونيييييي،تاذذذع ياذذذ اك؟"

خيهذذجميفيي)فذذ ي اوتذذشيآاعّذذخيبفذذ ثيوإ ذذ ريييييي .ي  اثف  ذذيذ  ي  مذذذ  ي طا ذذيذ بهذذ يو وهجذذييمبوتذذ يسذذبوا تي

ي يفيي ومو ذذخ،ذ  يم عّلاذذ لمشذذطلات.يإه يو  ذذقياذذلي ذاديفيي ومو ذذخي بذذىيتني ذذؤد يدور ييماج ذجمياذذلِّي

ايابمامو ذذذخي ا ذذذخيت ضذذذلياب فذذذ ث.يإه ي نحذذذافيب ذذذ ي ك ضذذذ ثي ذذذكيتدو رهذذذ ،ي صذذذ  يييييييييي   بذذذو

خ،ي صذ  ي ومو ذخيم اضذخيييي ومو خيض عفخ،يإه ي نحافياثيرون،يتويحبىي )شفو ي ذكي ومو ذيي

 .يمياعنذذشي   بذذخيم م ذذيي ابلاذذ  لي ذذ وديتعذذ دميجة ذذةيياببلاذذ  ل.يب  ب ذذ ريتوضذذ لي لمذذة رل،يتذذةي  ذذنيييييي

 ي"باعذذذخي(Hofstede  ،يامذذذ ي اّ ذذذغي"هو نذذذبعة"ييوهطذذذ  ،ي طذذذكيابثف  ذذذخيتني أ ذذذ يم لاذذذىيم علا ذذذيي

 اثف  عذخي ذو اييي.ي  ابرعذخيي(,p. 180 1977 )" ثيملاو مذخي ذكيت ذاديييل عخياب فلي ا  ي عّةيت ض

ي بىيشذطليملا  ذخيمذكيمذؤاا تي  رجعذخ.ي ذأ ي  عّذايفيي اثف  ذخيهذويييييييييي افيرولالأ ض ثيحم  خيمكي

ييي يرول.
ي

  بمةي   بعخياف  خيجة ذةمي بذىيتذوّمي كشذي صي اذ  كي ففذونيور ثي اب عّذايوتذوّمي اثف  ذخيييييييييي

 ي ذأ جميإعيمةرسذخياف  بهذ ي اف  مذخيييييجة ذة ي يذ  يمهع ذي صذوّريتنيت  ذة ييي  .ي بىيس علي لمثذ ليذ  لموجودميس بف

لهذ  ييي طذكي ،يذًّض عفخ،ي فبفايإعي ابم سك.يوب سب م ليب  يحعلي لإتلا ليالإ ف ليب لم بميني)فنع

 اف  ذذةيتني فلاذذ ي لهعئذذخي ابةر نذذعخيبذذ ابام يحذذوليم  د ذذغ،ي اذذ يسذذبب بوريفيي)ه  ذذخي كمذذايفيياف  ذذخييييييي

 يمه بخيبةرجخيا  عخ،ي طكيابثف  ذخي لجة ذةميتني صذ  ييييإه يا ني اف  ةيهي.(Lewin, 1951)ي لمةرسخ

توي ذذؤد يإعي)بذذ  جيغذذيرييييبخمذذ ي ذذلايسذذوثي الابذذ  جيإه يا )ذذشيم  د ذذغيمضذذبييييي–تو ذذخيو صذذ اي  عيرهذذ يي

.ياطكيإه يالاشيو ملايجمي بىيو جميحفعفجمي  ي  لاعذغياف  ذخي لمةرسذخ،ي مذكيغذيري لمذاج ييييييي عه ماغو ي

ييي.رسبط تني نمةو ياف  ةيمضبليتني نعطاي بىيمة
ي
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حو اعذذك،ي  اذذة وميإعي لمنذذ ثاخيجب ذذشيم هذذ يإعي لمذذة رليمط اذذايمبةذذخي طذذ ديييييييييي )وذذا

إتلاذذذ لي لمذذذابينيبذذذأنيتد ثهذذذ يضذذذ عفيوغذذذاّريبهذذذ يبذذذأ)ه ييييييييي ط ذذذىي بعهذذذ يمشذذذ  اي اا ذذذا.يافذذذةي َّيييي

سعنبفعةونيمكيتع دميو  عخيفيي  لمي ابا رم.يوبة  دميت ة دي اف دمي اف شبينيمذكي ذ لمي اباذ رم،يييي

 يفيي ذذ لمي اباذذ رميتذذةييذ نجذذةيحذذ مبجميدرجذذخي لم جنذذبيريفييإد رمي ك مذذ لي اذذ  كيلمييحففذذو ينج حذذيييي

 ي لخعذذ ري لملا ذذ يلهذذ .يإنياف  ذذخيييبذذة  بعذذخ،يو اذذ يلمي طذذكيييت ذذ و ي بوجهذذونيبذذ   ا ديإعيحفذذولي ا يي

 ياذلي ا  ذةي ذكياف  ذخييييي يب عة ذ جبم  عخ،يمثّلي  لماف  خيدوري ا   دميتوي لما اةي   لمة رل،يام ي

 ذذ لمي اباذذ رمي بذذىي  نذذ  غ.يوبعلامذذ ي  مذذليدوري ا  ذذ دميو لما اذذةي  جبم  عذذخيامؤسنذذ تيغذذيرييييييي

لمحبذجم،ينجذةيتني اشذاا تي ابا ر ذخي  مذلي ذ رجيهذ  ي الاطذ قيييييييييربحعخي فذةّ ي ذةم  ه يابمابمذ ي ييي

 لمهمبعْكيهجمي ك ضليفييمثعذليمذ ي)أمذليتني طذوني بعذغي اذ ليفييييييييت ُّيه  عْكييهمه يتحفعقي ااب .

ي لمة رل؟
ي

 Edgar مذذكي كءذذ ثي اذذ ي شذذ ريإاعهذذ يفييبحذذويي اثف  ذذخي ابلاوعمعذذخي"إدجذذ ريشذذ  ك"ييييييييي

Schein)جذذيرتيهو نذذبعة"ي،يو" Geert Hofstede)،ابعفذذورديجير ذذةيوي" Clifford Geertz)،ذذير يو"ي 

 بذىيسذ علي اذ ااي ي اصذا،يو طذكيتنيييييي(يAllen Kennedy تاِذكيالاذة "ييي"ويي،(Terry Deal د ذل"يي

 يجير ذة"يتني اثف  ذخي"اعنذشيجذةث يييي فةيبذعّكي"يي ا ةوييفييمبوني ب ي  جبم ل.ىيت وليه هي)بفص

 ,Geertz, 1973 هذجمي مبعذخي فنذير خي  ةذثي ذكيم لاذى"ييييييي ا بيي  ةثي كيتو )ينيوإ  مكي ب ي

p. 5)مشذطبخيتحبذ جيإعيحذل،يإ ذ يهذجميإ ذ ري ذ  ي طذكيتني نذبيةمغيعمو ذخييييييييييي اثف  خياعنشي.يو

ب ذةيآ ذاي ذارياذليجعذليمذ ي  بمذغيإعيييييييييجذعلايًي،اليمشطلات يإ)ه ياعفي)ب ب  يمكيتجلي ا فذ ثي

 ي بفذذذيني جبمذذذ  جميافو  ذذذةيغذذذيريمطبوبذذذخي ب بمهذذذ ي الاذذذ ليوهذذذ ييمَذذذكي ذذذأ جميب ذذذةه.ي اثف  ذذذخيتس س ذذذي

اذذ اكيُ شذذ ريإاعهذذ يفييمو تذذ ي ببفذذخيي.ي(Schein, 1992)يحذذ واوني ابطعّذذفيفييعمو ذذخيم عّلاذذخي

يبأ ٍّيمكي لم  )جمي اب اعخ 

 ذ  .ب  ضه يب ضي الانعجي  جبم  جمي ا  ي ابطي ك ا د 

  يهلا يوهلا م"" اطا فخي ا ي)ف ليبه يتمور . 

 ش اي بفي لمش هِةيتويم يبيني انطور(. 
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 حفعفخيم ييجا يمكيتحة ي. 

 ت  اي انبومي ا ي)بمعّةيبه ي كي ش ا ك. 

 وت ط ر) .ع ليتوديغيريما عخييحةديت   الا ي 

 ملاوومخيسبوا تي  ةويغا  خيابمنباةّ ك. 

 ر سيخيفيي ك م قم بفة تيو    ض تي. 

 افو  ةيغيري لمطبوبخ . 

 باععخي فطير. 

 اش وريبهعملاخيوطمخيبعبعخ . 

   ضجميابنبوم كسبو ي   . 

 )سبع   يا مكي   ةوياأ)غي طعّف . 

 و جميل جم. 

 ردوديت   لي جبم  عخي ش راعخ. 

 وق"ي ا  ينح ولي ابفطيريمكي  رجغ." اصلاة 

 ابره ني ا  ي نبطع ي لملاوم تي  ب مغ . 

 يرمو ييجب غي ك ض ث.)و   

 و  يسبطخيا مك(. 
 

 بمبطلاذذ يمشذذ  اييي– جبمذذ  جم،يمذذكي) حعذذخي مبعذذخيتدمذذكيلع لاذذ ي بعذذغييييي اثف  ذذخي ذذةِّرييي

 ،يمايحخي لاةم ي)لابمجميإعيعمو خ.يت ض ثي اثف  خي او حةمي ب  و)ونيفيي شطعليب ضذه يب ض ذيي

ص  صيم علاذخيو فبيذاونيييوبةوره ي لاشأي اثف  خيفييعمو خيمبم  ةميمكي ك ا دي ش اونيبخ

بطليوضوحيوهجمي  مذلييي اة لا معخمَكيه ي  رجيعمو به .ي  طلاكيتني ش هةيه هيببمعّةه ي 

بيني ماي اطب خيو اثف   تي افا عخ.(ي بطوّرياف  خي لملاومخي لاةم ي نباعاي ومو خيابةذة  تيي

لياذأ ا د،ي ذه)ه ييي"ي لاةم ي بلافلي الاذ ي(،ي(Hofstede, 1997بعئبه  ي طم ي ّ اي كيهاكي"هو نبة"ي

 بطعّفذذونيمذذ ياف  ذذخيبعئذذبه ي لجة ذذةم يو لاذذةم ي بلافبذذونيامامو ذذ ت،ي ذذه)ه ييجب ذذونيم هذذ يييييييييي

ي.(p. 201)اف  به ي لخ  خي"ي
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 انذذؤ لي كسذذ لي اذذ  ييجذذايتني طاحذذغي افذذ دميفيي لمذذة رلي بذذىيت)فنذذه ي ذذ ي ب بذذقييييييييييي

،يت يت)ذغي ذبةط  يبلاذ ؟ييييغ عذيو اذبةط  ييي ابوتذ يبذغييب اثف   تي لمةرسعخيهويه   يهليهجميشجمثي)نذبطع يي

هجمي ا رلي لاةي ا   يت ي اذوح يتحذشي انذا ا؟يفيي اصذفة تي اب اعذخ،يسذوفييييييييبطبمخيت اد يهل

سذذ   عاع تياببأاذذةيمذذكيتنياف  ذذخيمةرسذذبكيإيج بعذذخ،يوسذذبعمخ،يوت ببذذخياببطعّذذفيمذذ يييييإ) ذذاةي

ي ابةة  تي لجة ةم.يي

ي

ي

ي

ي

ي

ي

ي

 

 

 

ي 
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 بذىيي.ياف  خي لمةرسخيتني ف ر)غي فهو يملا خي لمةرسذخييفه يمفهو ذِمِكيت ضلي اطاقيا

إ يتنيملاذ خي لمةرسذخي شذطلي)  ذ ميإعياف  بهذ يوفيي)فذ ي اوتذشييييييييي،مهذ ي ااغ يمذكيتنيابعهمذ ييي

ب ذذ ي(ي0–5رتذذ ي ي  ذذعّكي اشذذطلي. شذذط لي سذذبا بخيمطبنذذ خيُ  ب مهذذ ي اثف  ذذخيك ضذذ  ه ي لجذذةد

يي.به يبيني لمفهوميني اطاقي ا ي عّة

يي.هوي   ه تي لجم  خ...يييهجميشيصعخي لجم  خ....ي

و لجم ذذخ،يياذذلايناببذذفيمذذكي ذذو يش ذذايبذذيني لإييي...يي .ذ الاينيبأني طوني  عن  طجمي كهنيت   ي لإ...ي

يومكيشهايش ايبيني بر  ايوم  و.ي

ي صلا يح اخيههلاعخيم علاخ....يي نم يب ابفطيريضمكيحةوديم علاخ....ي

ييمكي انهلي  عيره....يي نب اقي)شويجه يسلاين....ي

ي نبلاةيإعيمش  ا....يي نبلاةيإعيتع يوم بفة ت....ي

 ي طذذكي لإحنذذ ليبهذذ ،يحبذذىيمذذكيتَِ ذذليت ضذذ ثييي...ي

ي لجم  خ.

ي طكي لإحن ليبغي ااديتني ة لي ا خ....ي

يهوييحعطيبلا ....ييهجميجةثيملا ....ي

يهوي اطا فخي ا ي)ش ايبه ي  يحوالا .ي...يي يحوالا .هجمي اطا فخي ا ي)فّ ليبه يتمور ...ي

هذذذذويتوليشذذذذجمثي بةنّذذذذكي لاذذذذةم ييحذذذذةيي  عّذذذذايييي...يي .ذ ُ ةةِّديم يإه يا نيإحة ييتحنّكيممطلا...ي

يإيج بجم.ي
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يإه يا )ذذشي اثف  ذذخيشيصذذعخي لمةرسذذخ،ي  لملاذذ خي   ههذذ .يتاذذبري ذذاقيبعلاهمذذ يتني  ذذعيريييييييييي

فييي  بذذكهاذذك؟يب نذذ  خييت ذذ هيتسذذهليبطذذثيريمذذكي  ذذعيري اشيصذذعخ.يهذذليهلاذذ ميح جذذخيلإا ذذ ييي  

 لاحذذ ياعذذفيتني   هذذ تيي يفيي لملاذذ خي لاذذةم ييذ  يمف جئذذ ي ذذو يابذذجيوسبشذذهةي  عّذذا يي لمةرسذذخيتنيغذذة ي

  عِّذذايفييشيصذذعخي لمةرسذذخي ت ياف  بهذذ (،ياطذذكييي لم بمذذينيو اطب ذذخي بصذذ  ة.يإني ات ذذاي ذذو يابذذجي يي

 ذذذ هي ت ي لملاذذذ خ(ي بذذذع يابمةرسذذذخيتني طشذذذفي ذذذكيت ضذذذبع  ه .يفييهذذذ هيييم ذذذجميفيي   ابصذذذ  ةي لج

 ،يتنيذ  او ضذذ ،ي   ذذ ا اذذخ،ي طشذذفيملاذذ خي لمةرسذذخيتنيت ضذذبع تي اثف  ذذخي ي وجذذةيفيي لمةرسذذخ.يمذذكيي

ي  ه.ييكيتاثايمم ي بطب  غي  عّايفيي   يمبو  بعْ يوجهة ذ  يفيي اشيصعخي بطب اي صمعم  عّا 
ي

 

ي

هذذجمي بذذىيي–هعئذذخي لمةرسذذخيثيب انذذ  دميبذذينيت ضذذ ت يدرجذذخي اشذذ وريي–ي اذذاوحي لم لاو ذذخ

 هعئخي ااوحيي. ي بىيملا خي لمةرسخوجغي ابةة ةي ) ط لياثف  خي لمةرسخيوه تي أايريا يريجةًّ

 طذذذكيتحفعفهذذذ يب شذذذ ثيابهعئذذذخيمذذذاميييي ي**.1/يي51 لم لاو ذذذخيفييم لاذذذىي مةرسذذذخ(يهذذذجمي مبعذذذخييي

 لاذذةم يي  طذذكيتني ب عّذذايبنذذا خييي اذذاوحي لم لاو ذذخيي.توي لخبذذوديابا حذذخيي،حذذ يتويبضذذابخي،و حذذةم

 لاذةم يييتوي،ويتحلي لجة وليمطذ ني افصذصي  اوتذ   (يييي، ص  ي كرت  يتاثايتهمعخيمكي ك ا د

إ)ذغيفييييي– يذًّتوي لاذةم ي  ذةوي لمنذبف لي  و ذييييي، ش اي ومو خيت)ه ي )فنمشي   مبخيغذيري  داذخيي

خي ا  كي بصفونيب لإيج بعذخييت دمي لمةرسي.مثليه هي ا  تي طكيابف دميتني ث بو ي   بعبه 

و اذذذ  كي هبمذذذونيب لهعئذذذخي ابةر نذذذعخيفييمةرسذذذبه ي  مبذذذوني بذذذىيل هذذذ يو مأ)ذذذخيتوائذذذكيي

ي دميذذذذذذذذذذذذذتم يتي. ييح واوني  عيري لملا خيبا  ي ااوحي لم لاو خو موم ي،تماه يفي ا  كيه يفييشكي

ي_______________
ي.س  خيان  خيت   ي كس ولي(51  مبعخي بطاري عبخي(ي** 
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  مبذذوني بذذىيلذذ ي لهعئذذخ،يواطذذكيفييهذذ هي ا اذذخياع ذذةو ييييييي– ذَ ت ضذذي– لمةرسذذخي انذذب عوني هذذ يي

سذو ثييي– لاذةم ييحذةييانذ ايمذ يييييي. ذًّ يضة   ي)و  ي بذليومعفعذييذ مو  فبه ي بىيت)ه يلع 

وهذذ  يي،و ذذ ت  ذذبري ذذكي  عّذذايفيي لم لايي  عّذذايفييملاذذ خي لمةرسذذخي هذذوييي–اذذ نيم  ذذثي ذذيريت يسذذوثييي

يي.يحةيي فطي لاةم ي نم يبغي اثف  خ
ي

الاينياع يبط ع بغي و يسوث ياليم يفيي كمايحةييت)ذغيب الانذ خيلم وملاذ ي شذيرييييي و ي  

 يمذذكي لم بمذذينيإعيبة  ذذخي ا مذذلي كسذذ و جميب ذذةي ذذومينيمذذكي اا حذذخ.ي   ذذاي بذذىيهاذذكيتنياذذثير يي

 ول.يب ذ ي لم بمذينيييالاينيممذ يهذ يبذ تجميت ذ  ي كسذيييييكني  مبو يت   ي  ي يوانلًا ادد اثايت طو)وني

اذذع يك)هذذ يمب ذذ ينيحفعفذذخ،يواطذذكيك)هذذ يييييي–اذذلاينيمذذلاه يبشذذطلي ذذ صيت ذذ  ي  يييي ي   ذذةمي اجذذىي

يتني بصا و يبه هي اطا فخ.ييي عه  ش اونيت)غي ف ةي
ي

و شن،ي صذوّريتنيم بمذذخي ذذة لي لمةرسذذخيفيي ذذ  حيتحذذةيت ذذ  ي بر  ذذاي ا ذذ ردي لمذذ  ايوهذذجميفيييي

تحاي مبه ،يو  ا   ه ،يو معلا ه ،يامذ ي وهذايهاذكيفييملاوهذ .يو لاذةم ي نذيريييييييي–مة جيجعةي

نحذذويغا ذذخي ذذفه يمذذ ي ببنذذ مخي  بذذويوجههذذ يوإ فذذ ليحعو ذذخيفيي طو  هذذ ،ي طعذذفي بصذذوّريسذذعطونييييي

 ي اذ  ييج بذه ي بصذاّفيهطذ  .يوتذةي بنذ ثليب ضذهك،ي"مذ يييييييييمّتةي بن ثاكي ي ؟  و ي معلا ه يله

 اذ  ييج بذذكِيبهذذ هي انذذ  دم؟"يتذةي ف بذذكيهاذذكيب ءذذ ت،يواطذكيفييت مذذ تهكي اجذذونيتني صذذ  يييي

 يب ذةيمهذايت ذ  ي لجم ذخ يتوائذكي اذ  كييح ذوني مبذه يييييييييذ ) تمخًيمثبهك.يويحةيي ط يهاكيم م

 ذذ رجيم لاذذىي لمةرسذذخياعبةفذذو يب اذذ  لاتي لم ذذ درميهذذ ي لملا ذذوهونيييييواذذ اكي ي ا ذذةونيتني لاذذة  و يي

ا ذذة ي مبثذذ له ياثف  ذذخي بوتذذ يمذذلاه يمثذذليهذذ هي ابصذذا  ت.ي انذذ ايفييهاذذكيتني ذذةلي لم بمذذينيييييييييييي

ي يبب ة ةه ياف  خيسب عخ.يذ  لإيج بعينييج لي لم بميني انب عينيتاثاي ر ع ح
ي

ت ذ  ي لإاذلاينيوح اذخيههلاعذخيب ذة يييييي طكياثف  خيمةرسخيتني شذا يح اذخيههلاعذخيب اب  سذخييييي

  )بوذذ ري لاذذةم ييحذذينيوتذذشي لم ذذ درميت ذذ  ي لجم ذذخ،يبذذيني لم بمذذينيحبذذىيواذذويتني ا اذذخي ا هلاعذذخي ييي

و كه يمكيهاكيتني اثف  ذخي اذ ي شذا يمثذليهذ هي الاوذاميييييييي ط بقي لمش  اي افعفعخيابم بمين.

تني ضذذذو يت ذذذ مه يفيي لمةرسذذذخيي ه)هذذذ يبذذذ اكي ذذذة وي اطب ذذذخيكني طو)ذذذو يغذذذيرير غذذذ ينيب لمةرسذذذخيوييي
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 لابواونيبف رغي اصبري طبخي)ه  خي كس ول.ي لافلي اثف  خيإعيت ض  ه ي ذ ه ي بوجذاي بذعه يتنيييي

ييحبفبو ،يوم ه ي با هبون،يوم ه ي بوت ون.يي
ي

 

ي

اذثيريمذكي لم بمذيني ذاونيتنيعذذ ا ييييي لمثذ لي ابذ اجمي ذكياف  ذخيم بومذذ تي لملاذ خ.ييييييفيي ط ذايي

 اطب ذذخيمضذذع خيابوتذذش.ي لاذذةم ي ب لاذذىيعمو ذذخي ي نذذبه نيبهذذ يمذذكي لم بمذذينيمثذذليهذذ  ي لموتذذف،ييي

   اي بىيهاكيتني نوديملا خيمكي الام   ميتالا ثي ) ف ديه هي و ا .ي طذكي لاة ذ يابثف  ذخيييي

كي لاومذذونيهذذ هي وذذ ا ،يتويي لمهعملاذذخيتني نذذب ليهذذ هي الام ذذ  مياببفبعذذليمذذكيتذذةريتوائذذكي اذذ  ييي

 .يإه يحذةييهذ  ،ي عنذبةليملاذغيييييذ ر  ي وحجميتني   بع تيت اديفيي لمةرسخيهجميمضذع خيابوتذشيت ضذييي

 يمذ ي طذونيتشذي صيغذيريو  ذينيافذع ي بمنذطونيبهذ ي عصذ اييييييييييتنياف  خي لمةرسخيغيري   بخ.ياثير 

خي افذذذذذع ي بذذذذذعه ي لإ صذذذذذ حي لاهذذذذذ ياك ذذذذذا ك.يإ يت)ذذذذذغي طذذذذذكيلمشذذذذذ هة كيمذذذذذكي لخذذذذذ رجيملاحوذذذذذي

و سبيلا ذذذه يمذذذكي اطا فذذذخي اذذذ ي)بصذذذاّفي عهذذذ يفيي ببذذذفي لمو تذذذف،يومذذذكي ا لاذذذىي اف  مذذذخيفييييي

مةرسذذذبلا ،يو اطا فذذذخي اذذذ ي)نذذذب لي عهذذذ يمو رد)ذذذ .ي  اصذذذ وبخي اذذذ ي)فصذذذ يبهذذذ ي ذذذكي افذذذع يهذذذجميي

.يهذ هيمشذطبخي و جهذكيإه يالاذشَي ا ذةيييييي(,Argyris (2010ب اض طيمذ ييج بذه يت ببذخيابة ومذخييييي

 شذذطعلياف  ذذخيجة ذذةم.ي نذذبمب ي لم بمذذوني انذذب عونيبلابذذ  جياف  ذذخيغذذيري   بذذخياةاذذخيا ذذة يييييييييييي

يي ة ي اطشفي كيتعمه ي افعفعخ.فييتع مه يبأ ي  ليإ  ثيرغ به ي
ي

 

ي

 لاذذةم ييحذذ وليب ضذذه ي" اذذبفطيري ذذ رجي اصذذلاةوق"،ي  اثف  ذذخي اذذ ي لابمذذونيإاعهذذ يهذذجميييييييي

 ذبريتجعذ ل،ياذ اكييييي"هاكي اصلاةوق".يو بىيغذا ري كد ذ نيو لم بفذة تي ك ذادي اذ يمذايإاعلاذ ييييييي
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 ةوّد) ي اثف  خيب ط ثيحم  خي طا خيمبلاوّل.ي طكي الاوذايإعي اباذو لي ذ رجي اصذلاةوقيا مبعذخيييييي

 يذ جي اصذلاةوقيو  فذىيوبفوذيييرإهي ي طكيابماثيتني  ع ي  ي– ببط ر،يواطكي فطياف ميتصيرمي

بذذ افوقيو  مبعذذ   تي لمف )ذذخيب ا فذذ ثيد  ذذلي اصذذلاةوق.ي اذذة   ياب فذذ ثيد  ذذلي اصذذلاةوقيهذذويمذذ ييي

 sociocentric  يذ  اذبفطيري لمبمااذةي جبم  عذيييي( (Elder and Paul, 2012وهي"إاذةَر"يوي"بذول"ييي ذة ي

thinkingلمعذذليابذذذ و شيم ذذذ  يريوم بفذذذة تي لجم  ذذذخ،ي  ذذذاِّفيهو ذذذخي لجم  ذذذخ،يو  مذذذليامذذذ يي(.ي "

.ي(p. 22))بوت  يملاغيتني  مل،يبةونيت يتحف يتنيم ي)فو يب مبذغي طذكيتني طذونيموضذ ي نذ يجلي"يييييي

ي .يي اثف  خي  اِّفيم لاىيتني طونيسو   هنيي "يمكيهلا
ي

 ش رالا يم بفذة  لا ،يو فضذعلا لا ،يييي–ت ياف   تيي–اة لا يمعليتني)لاا  ينحويل   تي

وتهذذة  لا .يوهذذ  يمذذكيشذذأ)غيتني  ذذة يشذذ ور) يبذذ كمكيو حذذ   ي اذذ  ت.يد  ذذلياذذلياف  ذذخي طذذكيتنييييييي

بذذ تجميي عهذذ  شذذ رميي يمعذذوً ي يتو يتعم ذذ وجذذةياف  ذذ تي ا عذذخي ضذذ يت ضذذ ثي شذذ رميب ضذذه يب ض ذذييي

ت ذذا دي لجم  ذذخ.يونحذذكياأ ضذذ ثيفيياف  ذذخيو حذذةم،ي)ذذب ب  يتني)لاف ذذليبطذذاقيم علاذذخي لاذذةم ي فذذ يييييي

 ي لاةم ي ب اّةيالأهد،يو افاحي لاةم ي فو ي ا فلاذ ،يو ا ضذايييذ تحة ييم علاخ ي اب   فيم يتحة)

ب كسذبو ي لمبوت ذ ي)ذبرقيييي يم علاذخ،يومذ يإعيهاذك.يو لاذةم ي)لاف ذلييييييذ  لاةم ي)ضطايتني)لابوذايتحة اذيي

فييب ذ ي لمذة رل،يتذةي بوتذ يمذكي لم بمذينيتني  ذبرو ييييييييي ب ابة ملا يبفع ي اثف  ذخ.ي بذىيسذ علي لمثذ ليييي

 كي ر ع حه ي لاةم يُ فصلي  اايمبماديمكي لمةرسذخ،يو طذكيتني  رسذو يهذ  ي انذبوميحبذىياذويييييييي

تويي،ت)فنذه يت شذبو ي اط اذا(يييي .ي فيي او ت يتةي شذ اونيت)هذ يهذ يييذ ت)ه ي ي ش اونيب  ر ع حيإ لات

الالاوذذذايفيي جبم  ذذذ تي لهعئذذذخي ابةر نذذذعخ يفيياذذذثيريمذذذكي لمذذذة رلي نذذذودياف  ذذذخي افذذذةليمذذذكيهذذذ هييي

  جبم  ذذ ت،يحبذذىياذذويا )ذذشيمنذذبعخيوُ  لاذذىيبشذذؤونيل  عذذخ.ي ذذاوري اوتذذش،ينجذذةيتني لم بمذذينييييييي

فعفذخيمضذع خيييجبم  ذ تيهذجميفيي ايياف   تي فلا ونيت)فنذه يبذأنيهذ هي  ييي ا  كي  مبونيفييهط  ي

يابوتش.يي
ي
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 ،ي هني اب عّايفيي اثف  خيهويب اضاورمي طذوّرييلم يا ني اب يريفيي لملا خي طكيتنييحةيي ور 

 يمذذكي ا ذذةيبطا فذذخيإيج بعذذخيوود ذذخيييي  مذذلي  ب ذذ ر ي ةيتنيذُبطذذجمث.يإه يتذذاريمذذة ايمذذكيموت ذذغي ذذكيبذذييييي

و لاذذةيهاذذكي طذذونيملاذذ خي لمةرسذذخيتذذةي  عّذذايبشذذطلييييييييي يممذذ الايًذ  نذذا  نيمذذ ي ب لاذذىيآ ذذاونيسبواذذيييي

مف جئ.يوإه ي ا ج ي لمة ايب ةي  ميتصيرميإعيمو تفغي ان بفخي نب ملي افذودي اف  بذخياثف  ذخيييي

،يإه يمنّذذذكلمي لمذذذة اي و تفذذذغيي لمةرسذذذخي بذذذىيحذذذثياذذذلي ذذذاديآ ذذذاي بذذذىي ا  جذذذ ياذذذ اك ياطذذذكييي

بشذذطلي ذذةريججميااذذةثيمذذكياف  ذذخييدّ لاة ذذ ي لإيج بعذذخيو اذذوي لجة ذذةمي بذذىي لمذذةدي ا  عذذة،ي  سّذذ 

ت يمذكيسذبوا تيييي–مبىييحةيي )بف ليمكيملا خيإعياف  خيي ابوت  لمةرسخ.ي  ةويت)غيمكي اص اي

ييي كمةيإعي وت  تي و بخي كمة.تصيرمي
ي

 ا  كي فاروني ط عقي  عّايافذ فييتني اثف  ذخيتحبذ جيسذلاو تييييييجايتني ةرميت دمي لمةرسخي

اثيرميحبىي بمثّلي عه يم بفة تيجة ةمي وجّغي انبوميإعي اةرجخي ا ي  ذةوي عهذ يواأ)ذغيهويييي

  ع خيجة ةم.ي طكيابف دميتني فعمو يبِلاىيو  عّاو يتسذ اعايمذكيتجذلي شذطعلي اثف  ذخي لجة ذةم،ييييييي

 ،ي عأ جمي   ب  ري افعفذجمي لاذةم ييي يفيي مكيتصيريجةًّطثيريجةًّ يم ييح واوني ملي اذ واطلاه يغ ا 

ييي ي طونيهلا ميمكي ش هة.
ي

 
ي

 ذ دمي طذونيييي–هذ يبةتذخييي  ا فت)ذغي ي نذهليييي ذ تحةي كموري ا ي  ذلي  ذعيري اثف  ذخي   ذيييي

 يذ )ف بذغ"ي  اثف  ذذخ(.ي اة  ذاونيلمةرسذذخيهذ يغ ا ذذيييي  بذغ"ي  لملاذذ خ(يتسذهليمذذكيو ذفي"لمذذ هييي"مذذ ي)فيو ذفي

تذةي ب ذعّكي لم بمذوني ا ذة ثيجو )ذاي ابمعّذةيفييييييييي  يبثف  ذخي لمةرسذخ.ي بذىيسذ علي لمثذ ليييييذ  كاثايو عذي

 ايلهذ يي  ابةر نذعخيابمةرسذخ،يإهي بذوييياف  خياليمةرسخيبةرجخيت ضليمم ي ب عّلاه يت ض ثي لهعئذخيي

 ت ي لم بموني ا ة ث(ي)ف ايماج عخيمب ةدميمطلاه يمكي مليمف ر) ت.يب لمثل،ي طكيابم عّذلاينيي
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 يفيي لمةرسذذخيتني لاحوذذو يفيي ا ة  ذذخي افذذاوقيبذذينيمةرسذذبه ي لجة ذذةميو انذذ بفخ يإ  يت)هذذ ييييييذ حة ثذذ

ة ذذذةميومذذذ ي  ذذذة هيمذذذكي صذذذا   ه يفيييييييونيبذذذ ابطعّفيلمذذذ يمبعذذذغي بذذذعه ي اثف  ذذذخي لجييييييج لاذذذةم ي  ذذذةي

ومبذىي   شذاوني ا مذل،يومذ ه ي ا ذةونيمذكيملابذ ،يومبذىييحعبذونييييييييييي جبم   تي لهعئذخي ابةر نذعخ،يي

سا  نيم ي  و يجو )اي ابمعّةيفيي اثف  ذخي لجة ذةميابصذ  يهذ هيييييي–  ا  يالإد رم،يوم يإعيهاكي

ي اثف  خيفيي)ه  خي كمايهجمي" لم ع ري لجة ةيابنو ث".
ي

 
يي

 اذاغ يمذكييي بىيت ي صلاعفه ي لخ ص.ييي– ور ه يةي اثف  خي بىي لمةرسخيهوّ به يو فا

تني لم بمينيتةي لابفةونيتمذور يفييمةرسذبه ،ياطذكي لمذاج يت)هذ ياذكييحبمبذو يتني لابفذةيمةرسذبه يييييييييي

يت ) ليمكي لخ رج.يي
ي

ي

فيي ابةذذذفي اب ا ر ذذذخ،يفيي ا عذذذاييي– الاب جذذذ تي اثف  عذذذخي امبذذذه ي)شذذذ هةه يحوالاذذذ ييي

 لمف  ةيفيي اصفوفي اةر سعخ،يفييا يمكي اوتذشياصذصياوج ذخي ا ذة ث،يفيي)ذولي ا ع )ذ تي اذ يييييييي

نجم هذذ ي ذذكي اطب ذذخ،يوفيي كمذذوري اذذ ي)ضذذةكيلهذذ .يلبر)ذذ ي اثف  ذذخيمبذذىي)شذذ ايبذذ ابو ايومبذذىييي

بلاب جذ تيتاثذاي مأ)ذخ،ييييي ذ دميي،)شذ ايب  ر عذ حيو ة لاذ ي لاذةم ي)بصذاّفيو ذقيمذ ي بطب ذغي لموتذفييييييييي

مف ر)ذذذخيب اثف  ذذخ،ي لملاذذذ خياذذذع ييي يلم بومذذذ تيمذذكي اذذذة  ل.ياثذذاي ذذذو ير يت يابذذذ  ت،يتوي فذذذة ا يوتاثذذاي

مشطبخيتحب جيإعيحل،يب كحاد،يوبطليبن  خي شيريإعي)ذولي اثف  ذخي اذ ي طذكيتني طذونياذة لا ،ييييييي

يييثف  خ.س   عاع تيتةي)نبيةمه ياب عيري اإو بع يالا يتني)شيّصيت خيآا ريك ي
ي

 

ي
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ي

 ابم سذذكيي. يبذذةيمذذكيتني طذذونيهلاذذ مي ذذةوّيمشذذ ميييي،ابطذذو كي ابم سذذكيفيياف  ذذخي

ي.توّلهذذ يبطذذليبنذذ  خي ا فذذ ثي، ذ  اذذلا  يفيي لجم  ذذخيحبذذىي صذذ  ي لجم  ذذخي ا فذذ ي بطب ذذايتهة  ذذي

  عيرياف  ذخيإعيشذجمثي ببذفييييي. ك ة ثيكّ ياف  خيه ي الا ليتوي افودي ا يتح ولي  عيره 

تومذذكيي،تذذودي اب ذذعيريهذذ هي طذذكيتني لاشذذأيمذذكياف  ذذ تيت ذذاديييي.  ذذنيي ذذةميري اثف  ذذخي افة ذذخي

يتومكي ك ا د.يي،اف   تي ا عخيضمكي اثف  خي ك 
ي

إ)غيم ي ش ايبذغيم وملاذ يم وذ ييييي.    ه تي اطبعخيك ض ثي لجم  خ لملا خيهويهرومي

فييمثذلييي، عه ياذأني لملاذ خي ب عّذايييي ياو تي وهاذ سبطونيهلا ميد  مي. اوتشيفييمو تفيم عّلاخ

إ  يتنيهذذ هي اذذب ير تيتحذذةيي ذذ دمًيييي.هذذ هي ابةوذذ تي  ذذةويواذذأني اثف  ذذخيبامبهذذ يتذذةيتحوّاذذشييي

 ذة  ييي تني  لي لملا خيسذا  ي ابذأاّايفييمو تذفيم علاذخيييييمكيشأني اثف  خي.ضمكيحةودي اثف  خ

ي.بذذغيمبوتذذ  ك ذذا ديكني صذذ ةو ي ذذ  فعينيوتني بصذذاّ و يبببف  عذذخيواطذذكياذذع يبنذذبوميغذذيريييي

ي. يحةوديابنبومي لمف ولي  عةغي اثف  خيفييت يموتفذ  وجةيد  م
ي

ي،م  ذذخإ)ذذغي  ذذ يري ذذكي سذذبا بخي لجيي. ذ تذذةي ي  ذذنييهذذ  يشعئذذي. ي وجذذةيابملاذذ خيت ذذة ث

 يم لاىي سبلاط ريي. ش غي ابصفعقيفييحفليموسعفجميتوي ابه يي لاةي ن رمي افا قيفيي لم  ر م

لبر)ذ ي اثف  ذخيييي.مثليهذ هي  سذبا بخ،يإهيمذ ي طذكيتني)نذبلاطاهيهذوي اوذاوفي اذ يتدّتيإاعهذ ييييييييي

ولهذذ  ي لاوذذاي الاذذ ليحذذو اعه ياعبأاذذةو يمذذكيتني ابصذذفعقيمف ذذوليفيياوذذخييييي–مبذذىي)صذذفقي

 ي) ضذذايي،اذذويت)لاذذ يمذذكي فذذو يبذذ كد ثيواذذ ني ابصذذفعقي ذذ  ا يتويغ   ذذ ييييي. ثي ا ذذاةم علاذذخيتالاذذ

ييفيي)و  يتع ي بلا  ىيم ي كد ث.يي–ياضآاخي ابصفعقيفييحةيه  ه يوإ  يلم يمثّبغي اضآاخ
ي

 
ي

ي
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يي

 اثف  ذذخيبطذذليجذذة رم،ي لاذذةم ييي((Deal and Kennedy, 1982"الملَاذذة "يو ذذفي"د ذذل"يو

.ي  ذاِّفي اثف  ذخيك ضذ  ه يييي(p. 4)ت)ه ي اطا فخي ا ي)ف ليبه يتشع ثيحوالا يهلا "يبذ" شيرونيإاعه ي

 اذذاغ يمذذكيتنياذذةديي بذذىي.ي(morality يو لم ذذ  يري ك لاتعذذخيي(normalcy يم لاذذىي اعذذ مي اط ع عذذخي

اطا فخي ا يُ فاةي عهذ يهذ هي انع سذ تييييإ  يتني ياثيريمكي لمة رليسع س تيمبم ابخي  مليبه ،

 ذهنييي .ي ذ ا ايت)ذغيب  ب ذ رياف  ذخي لمةرسذخ،يييييويُ ط قي  ليهذ هي لمذة رليمبمذ  ةمي ذكيب ضذه يب ض ذيييييي

 يهذذجمي انع سذذ تييذّمذذوب ذذ ي الاوذذاي يي ي بذذىي افو  ذذةي لمطبوبذذخ.ييايدوم ذذ افو  ذذةيغذذيري لمطبوبذذخي ب بذذيي

 شطليت ضليم ينيابم بمذينييي لمطبوبخيفييسالاتي لمةرسخ،ي ولي ابفنيري اثف فييله هي انع س ت

يفيياعفي بوت  يملاه يتني بصاّ و .
ي

 ابنذذذ يجلي اذذذ  ي   ذذذثيتوليدرلي ببف ذذذ هي لم بمذذذونييييي"اعذذذفي)ف ذذذليتشذذذع ثيحوالاذذذ يهلاذذذ " ييي

 خي اثف  ذخي لجة ذةم،ييحبذ جونيهذ هييييي لمنباةوني لاةي سبف  له يفيي لمةرسذخ.ياطذجمي طبنذ و ي ضذويييي

 لم ا خ.يوحبىي ذب ي  بمذ ده يم بمذينيحفعفذعينيمذكيملاوذوري لمةرسذخ،يسذوفييحبذ جونيتني  ذةو ييييييييييي

يت  اي انبوميو لم بفة تي لمبوت خيملاه .ي
ي

 بضمكيالياف  خيمةرسعخياف  ذ تي ا عذخيمؤافذخيمذكيم بمذيني بفذ و ونيفييتذةر  ه .يييييييي

رسذذبكياف  ذذخي ا عذذخيمؤافذذخيمذذكيم بمذذيني وهذذاي ذذ  بعبه ييييتذذةي وجذذةيفييمةي  بذذىيسذذ علي لمثذذ لي

 يبذذأني شذذا و ي لم بمذذيني لجذذةدييذ بشذذطلي ذذ صيفييإجذذا ث تي أد ذذاي اطب ذذخ.يُ ةنذذكي لمذذة اوني لا ذذيي

 بذذذىي تبفذذذ ثيتاذذذايمثذذذليهذذذ هي اثف  ذذذخي افا عذذذخيو  ابةذذذ قيبهذذذ .يإه يلمي وجذذذةيمثذذذليهذذذ هي اثف  ذذذخيي

 يفييهذذذ  يذ و حذذذةم ي طمذذذ يسذذذلا ةثي حفذذذ افا عذذخيفييمةرسذذذبك،ي ا ذذذ يحذذذ ني اوتذذذشي سذذبةة يييي

 يابطذذو كيوجذذودياف  ذذخي ا عذخيمذذكيم بمذينيمفبذذةر كي طذذكيتني شذط ليملاطبفًذذيييي اطبذ  ،ي ذذهني  ة ذةيي

ييياف  خيمةرسعخيجة ةميش مبخيوونّلاخ.
ي

 
ي
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ي ي

 يمذكي)ذولييي يبة وديسعئخي بذايم هذ يت طذ ر ييي ت نيمصطب ي" ابةنينيفيي لمةرسخ"يمؤ ا 

ياأ)هذ يامذ ي  ذةويشذ عهخي ب ذخي اذ ه  يإعي  عذاي كسذلا ن.يييييييييي– لمن ثاخ،يو  مبث ل،يو لم  لجخي

لالياطكييجاي الاوايإعي ابةنينيبهيج بعخ ي فجمي)ه  ذخي لمطذ ف،ي لهذةفي كس سذجمياب بعذخي سذب يييييي

 اميابةنيني)و عخي اع ميابامع .يانوثي اذ ،ي شذا ي اثف  ذ تي لمةرسذعخي انذ مخيييييي  لمو ردي لمبو

ي  رجذذذخي ذذذك ك ذذذا دي بذذذىيتني لاوذذذاو يإعيجو )ذذذاي افصذذذوريب  ب  رهذذذ ي)ب جذذذ تيحبمعذذذخياوذذذاوفييي

مذذكي الاوذذايإاعهذذ يافذذاصياببةنذذين.يمذذكي انذذهلي ذذةوي شذذلي اطب ذذخيابففذذايتوييييييسذذعطا ه ،يبذذةً 

اطذذو)ه يمذذكيهو ي ا جذذ تي لخ  ذذخ،يوبذذ اكي بالاذذاي لم بمذذوني اوتذذوليفيي اشذذاميبنذذ ايتد  هذذ يي

 اض عفيو ض وني وت  تيمبة)عخياببةصعل.ي  ك ا دي اذ  كي ا ذةونيتحنذينيتد  هذ ،يوبخ  ذخيييييي

تني بمّ لاذذو يفييتد  هذذ ي اضذذ عفيو نذذأاونيت)فنذذه ،يييعإيتوائذذكي لجعذذةونيفييمهلاذذبه ،ييحبذذ جوني

 يمذ ييجذايتنيييذ "ت كي لخطأيفييتد  جم؟"ي افشلي و ايالا ي ا خيما ج خيت)فنلا يو ابةفقيمكيتنيشعئ

 ب عّذذا.ي ا بو ذذونيفيياف  ذذخيمةرسذذعخي ذذةعخي ذذةراونيتذذومي افشذذليو  ةثذذونيبف  بعذذخي ذذكيهذذ هيييييي

  عذخ.يإ)هذ ي اثف  ذذخي اذ يتحذةديمذ يإه ياذذ نيييييي افذاصيحبذىياذويتدديهاذكيإعيمو جهذذخي ع ذخيتمذليهيييييي

ير نعخ.يية افشلي شطلي طو تيإعي كم  يت يإعي لخبفيب الان خيك ض ثي لهعئخي اب
ي

 طذذذكياثف  ذذذخي لمةرسذذذخيتنيتحذذذ ولي  لاِّذذذجميمفهذذذو ي ابةنذذذينيفيي لمةرسذذذخيانبنذذذبخيمذذذكييييييي

 افذذع ي افذذ   يفييي مبعذذ تي ابطعذذفي ا  ر ذذخي بذذىي لمم رسذذ تي ا اعذذخي ذذ ي ي بلاذذ ت يمذذ ي)وذذ  يييييييييي

 .يمذكي كسذهلي ذ دميإجذا ثيتحنذيني بذىي كوضذ لييييييييمذكي  لّاذجمي)وذ  يتذع يجة ذةيابع ذييييييي لمةرسخ،يبذة يً

اذذاغ يمذذكيتنيم وذذ ي اثف  ذذ تي لمةرسذذعخي فضّذذليبطذذلييييي بذذىي ي– ا اعذذخيمذذكي جذذا ثي  ذذعيريجذذ ر يييي

تنييس   عاع تي لمح  وخي بذىي كشذع ثيامذ يهذجمييييإبن  خي لمح  وخي بىي اوض ي ا اجم.يإحةدي

.يسذعب ب ي الاذ لييي(Argils, 2010)  ليموضو  تيم علاخ،يمثلي اب عّاي اثف في،يغيريمنموحيبهذ يي

 اثف  خي انب عخي  ة ي طاميتنيت ي بليومعفجمي ف يفيي لمةرسذخييياعفي بالا وني افعليفيي ا ا خ.

بذة ثيي ي فضجميبب عيريتموريبأ)ذغي  يذ  .يسعلاوايإعيت ي ت  حيمهم يا ني فعفهويتماي  ع جميم م 

ي ةّ) ي)و  ي افع يفيي لمةرسخ.يي

ي
ي
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ي

لاذذىي)صذذفيبهذذ ياعذذفي)بف  ذذليمذذ يبعئبلاذذ .ي ذذؤااي اثف  ذذخيفييييييب لملاذذ خيو اثف  ذذخيالاهمذذ يي

 يذ  افذع يو لم بفذة تي ا  مبذخ.يإ  يتنيهلاذ ميتوت  ذيييييتِعملا يوم بفة  لا  يبعلام ي بذأافي لملاذ خيمذكي بذكييييي

ي يبب عيريمف   يمكي اثف  خ.ذ  طلالا ي عه يبب ة لي لملا خيتني) ةتي مبع
ي

الاأ  ،ي بىيس علي لمث ل،يمةرسخي عه ي)و  يا ذ ليغذيريمفعّذة.ي)وذ  ي اب ذ ليهذ  ي ب ذ يييييييي

بذاي عذغيبلاطبو)ذ تي لجعلاذةييييي  ي–اف  خي لمةرسخ ي لاةم ي ي طذونيهلاذ مي وّ ريابمةرسذخ،ي نذوديملاذ خيييييي

 ذذأ جميبشذذطلي  ع ذذجمي ) طذذ ليابثف  ذذخ.يو شن،ي صذذوّريم بمذذينيفيي لمةرسذذخييي–شذذيرتيي–وتمصذذ ني ذذجم

 ياوجذذودي وّ ريفيي لمةرسذذخ،يو ب  ضذذوني لاذذغيب ر ذذة ثيمذذ ي  بذذ دو ي بعذذغ.يفييهذذ هييذًّ يرءعذذ ا ذذةونيا  س ذذ

 ذذةم ي طذذونياذذة لا ي وّ ر.يوهطذذ  يي ا اذخ،ي  عّذذاي لملاذذ خي انذذ  ةيكنيهذذ  يمذذ ي طبذذاي اثف  ذذخيملاذذ ي  بذذغي

وهذ  ي ذؤد يإعي ذطيتذةييييييي–يابم ي  دي ةدي اةو ريابمةرسذخيابمذ ي طذاريتاثذاي اب ذ لي ااءذجميييييي

 لإيج بجميمذكيييمط )عخي  عيريجةثيمكي اثف  خ.ي اب ة ةإ بةياف مي و بخيمكي اةمكيتحمليم ه ي

 ااءجم،ي بىيس علي لمث ل،ي طذكيتنييت دمي لمةرسخي ثلاوني عغي بىي لم بميني لاةم ي ا ةوني اب  لي

ىي ر ذذة ثي اب ذذ لي ااءذذجميحبذذىياذذويلمي طذذكيفييييييفيي)ه  ذذخي كمذذايإعي لمو م ذذخي بذذييي ذذؤد يبذذ لم بميني

ي لموت ي وّ ر.

 ,Hofstede, Hofstede, and Minkov"ملاطذذوف"ي صذذفي"هو نذذبة"يو"هو نذذبة"يويي

 ذذذو اهي لجم  ذذذخياذذذكييهذذذجميبا)ذذذ مجي ابشذذذ علي اذذذ  ي–بأ)هذذذ ي"باععذذذخ"ي ا فذذذليي اثف  ذذذخ(ي(2010

ابة مغ.يب لمف بل،ي لملا خيهويم ي وهذاي بذىيجهذ  ي ا سذا.ي هذجّمثي اثف  ذخي ا ع )ذ تي اذ ي ببف هذ يييييييييي

مذذذكي ا عئذذذخياذذذ يتحذذذةدياذذذكي  سذذذبا بخي اذذذ يلب رهذذذ ياطذذذليموتذذذف.يتمذذذ ي لملاذذذ خي هذذذويعمذذذولييييييييييي

ي  سبا ب ت.

اثف  ذخيبفئذ تيييهجميعمو خيهاا  تيفيي فوالا .ي ةوّد)ذ ي يي– افعفخيهجميمنأاخي فنيري

يذذذيتني)بةفذقيممذ ي)شذ هة.ي لاذةم ي)طذوني بذىيو ذجميبيِييييييي بذىي صلاعفيله هي ا اا  ت يإ)ه ي نذ  ة) يي
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مذ يتنيي.ي(Ray, 2001)دوني فطذيرييمكي"لم ه ي)فو يبأشع ثيم علاخ"،ي لاي طلالا يب ةيهاكيتني)فو يبه ي

تني بثذلييي–)ب اّفيإعياف  بلا ،ي ي طلالا يب ةيهاكيتني)طذونيمذكيضذة   ه يكنيتم ملاذ ي عذ ر تيييييي

ييله ،يتوي) عّاه ،يتوي) اه .
ي
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 يفييل  ذذخ،ي مذذكيي لاذذةم ي فضذذجمي الاذذ ليامعذذخياذذ يرميمذذكي اوتذذشيمذذ يب ضذذه يب ض ذذييييي

ي يإع ي سذبلا د ي لمبوت يتني ب اّ و يجو )ذاي افذومي لاذةي ببذفيت ضذ ثي لجم  ذخيويحذةدو يلهذ يتدو ر يييييييي

 يفييوهذذ ييحذذ واوني ا ذذع يم  ذذيييي ابوتذذ  يمذذكي افذذةرمي بذذىيييذ هذذ هي لم ا ذذخ،يوبذذ اكي ؤاذذةونيشعئذذيييي

وسذ ه يالا)نذا  يفييييفيي،ي  مذلي ك ضذ ثيمذ ييييد  به ابةف مي بىي لجم  خيو ضو به يي.بعئبه 

دونيوجذذذوديت  ذذذةي فذذذفيتمذذذ مه يواذذذبره ييييي طذذذكيلهذذذ  يتنييحذذذةييمذذذكييييي كدو ري لميصصذذذخيلهذذذ .ي

.ي(Bohannan, 1995)اف ولهذذ ييمهعذذؤونب كحذذة يي لمطبذذو يوتو هذذ  يإ)هذذ ي مبعذذخي  ع عذذخينحذذكييي

اف  خيب سبةض ريتضذعخي نذ  جمي )ب ذ هيعمو ذخيمذكي ك ذا د،يييييييي دإيج طكياف  ةيتني  ملي بىي

ومب ب خي  ابة قيبه ،يو  اّفيت ة ثيله ،يو اةيتو  ذةيمبةمذخ،يو سذبفط  يمة ذةيمذكي ك ضذ ث.ييييييي

  اعذذذخيمذذكي اف  بعذذخيت ي .يحبذذذىيييي لاط ذذقيهذذ  ي بذذىيلعذذذ ي لملاومذذ تيسذذو ثيا )ذذذشي بذذىيدرجذذخييييييي

ي فولي ا   دمي بشطليبه هي اطا فخ.يي
ي

 يمذكي انذبومي ا ذ حيإاعهذ .يإه يا )ذشياف  ذخي لمةرسذخيمبعلاذخ،يييييييييذ وّرياذلّيملاذ يت   ذيييافةي ذي

 ي طذكيالأ ضذ ثي ش ذا كيتني فواذو يفييموتذفيم ذعّك.يهذ  ييييييييسعطوني لاةيت ض ثي لمةرسخي طامي م 

ي/ يب  ر عذ حيد  ذلي ومو ذخ يحبذىياذوي ا لاذ يتني انذعةيييييييايشذ ور يذّ و ذيي بىي ابوت  الاوليمكي افةرمي

بهذ  ي افذةريييي ابوتذ يطوني سبا ببغيسب عخيافطاميملاحو تي اذةملاث،ي ذهنيتذةر لا ي بذىييييي"جو)ة"يسب

ي ن  ة) يبأني)ش ايب كمكي  جبم  جم.يي
ي

 يفييتذذذةي طذذذوني  عّذذذا ي– ي فذذذ يفييمةرسذذذبكي يمبموس ذذذ صذذذوّريابرهذذذخيمذذذكي اذذذةمكيتني  عّذذذا ي

بطعذفي طذكيتنيييي ابوتذ يسع س تيوض ي اةرج تيتويفييمو  ف تيا  لي لم بمين.يهليسببمط كيمكي

و سذبية  ي لم ا ذخي لمبةففذخيفييتحنذينيييييي ابوت  طونيردي  لي لم ب يله  ي اب عّا؟يإنيتةر كي بىي

يمةرسبكيغ  خيفيي كهمعخ.
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 ي  ةتيبثف  خيمطوّ)ذخيي ي وجةيمةرسخي  ةتيبصفةخيبعض ث.يحبىي لمة رلي لجة ةميابع 

ة ذذةم.ي لم بمذذونيمذذكيهو ي لخذذبرميييمذذكي افذذع يو لم بفذذة تي اذذ ييحمبذذه يم هذذ يت ضذذ ثي لهعئذذخي لجيييي

تمذ ي لم بمذوني لج ذةدي عذأ ونيم هذ يبفذع يسذ قييييييييي ان بفخييجب ونيم ه ياف  ذخيمة رسذه ي انذ بفخ ييي

يتني  بموه يفيي لمةرسخ.يولم يا )شيه هياف  خيمفببخ،ي طونيمكي انهلي شطعلياف  خيجة ةم.
ي

  ذذخي لمةرسذذخ.ي) بذذ يي طذذكي افذذوليتنياذذليمذذ ييجذذا يفيي لمةرسذذخيهذذويإعيحذذة يمذذ يد ا ذذخياثفييي

  يمذكييذّ يت)غي وجذةياف  ذخ.يهلاذ ميا بذييييذًّاف دميتنيه  ي ةع  يوا بم ثي)ن ىيكني)ث شي ا  ع

يMike SchmokerوييAndy Hargreaves وييMichaelيFullanوييSeymour Sarasonي يتمثذذ ل

واطذكيفيييي، بفذقيلذع ه ي بذىيتهمعذخيتني فهذ ي افذ دمي اثف  ذخييييييييKent PetersonيويTerry Dealو

 اوتشيه  غي ص اي  ا فه يبشطليوةد.يافةي ذافي افذ دميفيي لمةرسذخيملاذ يتمذةي و ذليتنيهلاذ ميييييييي

اذ ي  ذ اونيمذكيجهذة،يإ لا ذه يفيي ط عذقييييييييي– اذ ي  مذليبهذ ي لم بمذونيييييي ذؤاايفيي اطذاقيييتشع ث 

ت ط ريجة ةم،ي    ه تي ا ييحمبو)ه ينحذوي شبذ ث يهذ هيابذذّه ييجذا يا ةهذ يبفذوديمذكي)ذوليييييييييي

مذذ .يتمذذذ  ي افذذ دميالااذذذخي عذذ ر تي لاذذذةم ي طبشذذفونيمثذذذليهذذ هي افذذذود يإغف لهذذ ،يتويمط  ةبهذذذ ،يتوييييييي

ي سبية مه .يي
ي

 
ي

ي

 بشذذط لي اثف  ذذ تيمذذكياِ لاذذ تيبلاذذ ثي أ ذذ ي ذذورمي لا  ذذاي  ذذليحع  لاذذ يمايحذذخ،ي طذذكييييييييييي

فييحع مي ا مل،ي) بمةي  دمي بىي الا ليحوالا ياعفو ياليمذلاه يبذةورهي لمحذةدييييي،يومأمو)خ. وت ه 

 .يهذذ هي ك  ذذ لي ذذةوّدي وملاذذ يبه فذذ ليو )نذذع  ي  ذذ   ني   بعبلاذذ يوسذذلامبلا .يفيي هملاذذ يلهذذ هيييييذًّاف  عذذ

يمَكي ي طون.يي يفيي اثف  خيوب اّفيمَكي طوني ضو  ا لا  اي)
ي

تني شذ هةو ي ذورمياذ يرميلمةرسذبه ،يوهذ هي طذلاه ي اصذولي بعهذ يييييييييإعييحبذ جي افذ دمييي

 فطيإه ي سبط  و يتنييحذارو يت)فنذه يبةرجذخياذ يرميمذكيت ضذخياف  ذخي لمةرسذخيوتني بم َّلاذو يفييييييييييي
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لملاووريم لاذى،ينحبذ جيتني)فطذكي اثف  ذخييييي .يويحبىي طونيله  ي م ييج به يمبم سطخيب  ضه يب ض 

 ا لا  ذذاي اب اعذذخيلهذذ يد   هذذ ي لخ  ذذخيفييتحبعبلاذذ يييييي.ي(Geertz, 1973)إعي لا  ذذاه ي لمبمذذ  ةميي

ياثف  خيمةرسخ 

 لملا خ . 

 لمهمخيو اايج خ . 

 اب خ . 

 لمة ج  

 يو اطفول،يو لما س  ااو ين،. 

 لم   ير . 

 كدو ر . 

  اامو . 

 افصص . 

 كبط ل . 

 و لم بفة ت افع ي. 

 يمذكيتب ذ دي اثف  ذخي لمةرسذذعخي ذبر يافضذ   يسذبواعخيتويموتفعذخ،ي صذذ  يييييييي ذ يتنياذثير يي

سذ   عاعخيملا سذ خيابفذو  يو سذبثم ري  عّذايافذ في.ي طلالاذ ي  ذعيريت ذ اييييييييييإم  لجخيملا خي لمةرسذخيي

تعذذذ دمي   ذذخ.ي ذذذاوري اوتذذذش،يإه ي سذذذبماّتيهذذذ هيييسذذذ   عاع تإ انذذبوميو    هذذذ تيب سذذذبية  يي

  يمذكيشذأ)غيتنييحذاري افذ دمييييي يمذكي اثف  ذخ،يوهذييي اب ير ت،ي ص  يت  اي انبوميو    هذ تيجذةث يي

يابة  ي   لجبه يوإ ط  ه يتواو خ."ي ن ىي اثف  خيإعيإد رمي لمؤسنخ".مكي  
ي

 
ي
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 نذذبيةمو ي انذذيا خيمذذ ييي  إه ي بذذايمذذة ايمذذكي لم بمذذينيتييلمذذ ي) لاعذذغ.يهلاذذ ي)طذذاحيمثذذ  يً

 فذ ييبذذ"يي اطب خي نعمبثلياغيم و ي لم بمين.يإه ي سبماي  مبث ل،ي نب ةتياف  خي لمةرسخيه  ه ي

تعمخ"ي سب م لي انيا خيم ي اطب خ،يمم ييج ذليمهمذخي لمذة ايتاثذايسذهواخ.يهذ هيهذجمي اطا فذخييييييييي

 يفيي اثف  ذخيحبذىي صذ  يمذكيييييذ مذ يتني صذ  يشذجمثيمذ ير سيذيييييي– ا ي  ملي عه ي اثف  خيمذ ي افذ دمييي

ي يإ  ابغيتويحبىي  ة بغ. اص ايجةًّ
ي

خيفيي اب بذذذع يو ببذذذكييم ياذذذغي ذذذبرميسذذذ بفيذّم بذذذيآ ذذذا.ي صذذذوّريي)طذذذاحي عمذذذ ي بذذذجميمثذذذ  يًي

لهذ  ي لموتذف،يوهلاذ ميييييم ذ  مييشيصعخيتو خي   رةي افض   ي ا ي طاحه ي شب ث.ي  ة ي لمذة اي ي

ب  ي لم بميني ن )ةوني معبه .ي اوري اوتش.ي لاشأيملا خي طوني عغي شبذ ثيغذيريما ذ حيني لاذةم ييييي

اف  ذذخي لمةرسذذخي اذذ يُ بوت ذذ ي عهذذ يمذذذكييييييي– ي عصذذ  ي هذذ  ي لملاذذ خي(ي لم عذذ ري انذذ  ةيييييي بةذذةّونيم بم ذذيي

 لم بمذذينيتذذةي لم بمذذيني لجذذةديتني  ينذذو يمذذكيتهمعذذخيتضذذ   ي شبذذ ثيو ث طذذو يمذذة  لا ه .ي ب ذذ يي

 ييحضذذايآبذذ ثيم عّلاذذونياعبذذخي" ابفذذ ثي لمفبذذوح"يتوي جبم  ذذ تي شبذذ ثيو لم بمذذينييي ذذأمبونيفيي لخفذذ ثيت

يخيتبلاذ  ه .ي"مذ ه ي فذ ةيبذجميّييية مه يب بعذي ابيبعلام يه يفيي ا بكي نبيفونيمكي)ف ي شب ثيا ة 

"هذذذ  يهذذذويمذذذ يتذذذةي فواذذذون،ي"تبذذذو هي ييحضذذذا نياعبذذذخي ابفذذذ ثي لمفبذذذوحيييييي" اط اذذذايبِبذذذجم؟يذتنيت  ذذذلياِذذذ

ي "(.ذ  إ لات
ي

 هذذجميلذذبري اطب ذذخيو لم بمذذينيلمذذ ه يهذذ ييييي–مثّذذلي اثف  ذذخي لمهمذذخيغذذيري لمطبوبذذخيابمةرسذذخيييي

 اةرجذخي اذ ي طذوني عهذ ي افعذ دمييييييهذوييهذ يي لم لمهمذخياعنذشيه تيتهمعذخ،ييييهلا م.ي ا  ذ ر تي اذ ي صذفيييي

.يببوضذذع ي كدو ري لمبوت ذذخي(Turner, 2013)و لهعئذذخي ابةر نذذعخيمشذذ رابينيوجذذة )ع يفيي لمهمذذخيي

ملاذذ يفيي لمةرسذذخ،ي طذذكيابمهمذذخيتني نذذ  ةيفييتني  ذذلي مبلاذذ يتاثذذايسذذهواخ.ي ذذ يتني ا ذذاةيمذذكيي

 بفذذة تيوت ذذ اي انذذبوم،ييجذذايتني طذذوني  لمهمذذخ( بىيوذذ ه ميي لمهمذذخي"مأسنذذخ"يعمو ذذخيمذذكي لم

ييي يهوي اثف  خ.ذ اف  خي لمةرسخ.ي هه ي)شألمي   رةيبيني لمهمخيو اثف  خ،ي  اف  ةيد  م
ي
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" ايج خ"ي لمةرسذخي طذامي ذكييييي–لم ه ينحكيهلا يي–يغاضلا يفيي لمةرسخإه يا )شي لمهمخي وضّ ي

 طذكيلهذ يتني ذةرمييييي– يمذ .ي اثف  ذ تيلهذ يمهمذ ت،يواطذكياذع يلهذ يريجدييييييييم ي)أمليتني ذؤوليإاعذغي وم ذييي

هو  هذذذ يامذذذ يهذذذجمي شنيواذذذع يامذذذ يسذذذبطوني بعذذذغ.ي وجذذذةي اثف  ذذذخيابذذذة اي لمؤسنذذذخيفييح ابهذذذ ييييي

  يسذذذبيبر) ي اثف  ذذذخ،يذ عي اثف  ذذذخ،ي نذذعطوني لمنذذذبف ليو ضةذذذي يمذذذكي ابةذذذةّييإذّ اا هلاذذخ.يإه يمطلاذذذي

مط )عذخي  ذعيري اثف  ذخ.ييييإااّرو ي لم ضجميوافى.ي طكيابف دمي فطيتني طذونيلهذ يريجدي طمذكي عهذ ييييي

ي اثف   تي ي فود ي اف دمي فودون.يإه يا )شي اثف  خي فود،ي  اف  ةي ة اي فط.
ي

فعذذذقيهاذذذكيتحبذذذ جيتني  بذذذغييييابةي.تحبذذذ جي اذذذايجدي ابلاوعمعذذذخيكني ذذذوحجميبذذذهجا ثيييي

 اثف  ذذخي ا اعذذخيبةرجذذخيمذذ .ي اايج ذذخي افو ذذخي  مذذليبشذذطليت ضذذليإه يمطلاذذشيمذذكي ا لاذذ ثي بذذىييييييي

و  ذبلالي)وذاميإعي لمنذبف لي ي فذذةليييييمذكي سبفصذ ثيإ ف تذذ تيسذ بفخيييينج حذ تيسذ بفخيبذة يًيي

 اثف  ذذخي ي فذذة ايمذذكيتجذذلي صذذوّرياف  ذذخيمةرسذذعخيت ضذذلي ي ذذ ي ياذذثير يي. لهعئذذخي ابةر نذذعخ

 ياذذ يرميفيي لمح  وذذخي بذذىييكنيهاذذكي ذذؤد يإعي ذذة ثيتوائذذكي اذذ  كيبذذ او يجهذذود يييي، ا اعذذخ

يي. اوض ي اا هك
ي

ي

 

  
ي

 نذذ  ةيفييرسذذ ي اذذةوديبذذينيتوائذذكي اذذ  كييي طذذكياب ذذخي اذذ ي)نذذب مبه يفيي لمةرسذذخيتنييي

 يمكي اثف  خيوتوائكي ا  كياعنو يملاه .يوامذ يتني  ب ذ يا ذخيتجلا عذخي نذهّلي بعلاذ ييييييي شطبونيجةث 

 سبع   ي اثف  خي ا ي)شأتي عه ي بذكي اب ذخ،ياذ اكي ذهني لمصذطبة تيو اب ذ بيري لمبة واذخيفييييييييي

وامذذ ي وجذذةيلهاذذ تي ببفذذخيفيييييمةرسذذخيم علاذذخي نذذهّلي بعلاذذ ي سذذبع   ياف  ذذخي بذذكي لمةرسذذخ.ييييي

 ب ذذخيي خي   ذذخيفيي لمذذة رليمعّذذةيبذذين،ي بذذىيسذذ علي لمثذذ لييييي وجذذةيمفذذاد تيوبعذذيييببذذة نيتجلا عذذخ،ي

 اصذذفي اا بذذ يوت فذذ لي ااوضذذخيتويبذذينيم بمذذجمي اا  ضذذع تيوم بمذذجمي افلاذذوني لجمعبذذخ.يم ب مذذوييييييييييي

 بذذة واونيييإ)هذذ يي ا بعذذخي لخ  ذذخيم اّضذذونيبشذذطلي ذذ صياببمذذ  ةي ذذكي ملا هذذ ي ذذبري اب ذذخ،يإهييييييييي
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سذذ   عاع تيمبيصصذذخ،ياذذثيريملاهذذ يم ب ذذفيبصذذعَهي بصذذام.يوك)هذذ يييإ  ا فذذ ت،يو ذذة  لات،يو

ملا ةاونيفيي لمةرسخي كي لم بميني ش ا كيو ب ذ مبونيمذ ي ئذخيتحذةّ ي   ذخيمذكي اطب ذخ،ي ذا ه ييييييييي

 نذذذبمب ونيبصذذذة ت تيحمعمذذذخي عمذذذ يبعذذذلاه يممذذذ ييج بذذذه ي  ب ذذذةوني ذذذكياذذذليشذذذيصيآ ذذذا.ييييييييي

بيري لمبة واذذذخيفييمطذذذ ني ا مذذذلي ذذذةالا ي بذذذىيمَذذذكيهذذذويو ل يومّذذذكيهذذذويغذذذيريو ل ييييييي  لمصذذذطبة تيو اب ذذذ ي

 يب  ر عذذذ حيو اطفذذذ ثميبخ  ذذذخي لاذذذةم ييحذذذ واونيحذذذليييابمو تذذذفيوملاةذذذ نيهعئذذذخي ابذذذةر  يشذذذ ور ي

مشذذطلات.يإني ذذة ي سذذبع   ي اب ذذخي لمحبعذذخي ذذةلّي بذذىيمنذذبوديمبذذةنّيمذذكي لجذذةوديمذذكيملاوذذوريييييييييييي

ي اثف  خ.يي
ي

ي

 
ي

 يتني ن  ةيفيي افصليبينيمَكيه يفيي اذة  ليومَذكيهذ يفيييييذ عذّ طكياِم ييجةهي الا ليمنب

اذ ني لمنذبم ،ي وذليهلاذ ميمَذكياذة ه يآ ذايييييييياغ يمكيتنيب  ي الاطذ تيمنذبعخيت ذذًّ يييي ا بىيي لخ رج.

 فط.ي لاةم ي)ش رميآ ذا كي اضذةك،ي هذ  يمؤشذاي بذىيت)لاذ يلع لاذ ييييييييي)طبخي ةراه ي ئخيم عّلاخ

ي يفيي ا فذةي  جبمذ  جم.يا ذخي لجنذ ييييذ اة لا يشجمثيمش ميو طلالا ي لمضجميتةمي–ي بىي)ف ي لخط

)فذذولييم ي)نذذباعايابفط هذذخي طذذكيتني طذذونيا  عذذخيابأاعذذةي ذذلا لا يبذذ ش ا كيواذذويت)لاذذ ي يية لاذذ

يابمخيو حةم.يي
ي

)طذلاقيفييتضذ   ييي لاةري ف ُّلي  ي–يرميتني طوني فعفخي اوت يُ ف ةيفيي كح د ثي افص

 بنذذفعخي معفذذخيفييمو تذذفي فبصذذاي بذذىي طذذو كي لاتذذ تي جبم  عذذخ.ي لاذذةم ي)نذذبة جميضذذةكيييييييي

حبذذذىيفييي–ي ش ذذذا كي بذذذىيشذذذجمثيتبلاذذذ هي ذذذ اكي لاةلاذذذ ي اشذذذ وريبأ)لاذذذ يمف واذذذونياذذذةدي ش ذذذا كي

 يفييإحذةدي لمذذاّ تيحذةييتني ت بذذشيمذذكييي اذ  تي اذذ ي طذوني الاطبذذخي بلاذةّريبلاذذ .يو لمثذذ لي بذىيهاذذكيييي

مذذة ايمةرسذذخيإحذذةدي كمهذذ تيوهذذجميفييح اذذخيغضذذايشذذة ة.ي لاذذةيمذذة لي اف  ذذخي ذذا شي بعذذغييييييييي
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بأت لي كو  في ا ي طاتيفييههلاه .يو عبذخي اوتذشي اذ  يا )ذشي صذاخيفييوجهذغ،ياذ نياذلييييييييي

 لملا وبذذخيي مبذذه يفييث يفييتط ذذخيدجذذ جي)عئذذخي اتذذةي بذذىيابفهذذ ،يوتذذةي بفذذشيتالاذذ ييي فطذذيرهيوصذذور 

دونيتني نذبم ييمذكيي ابعبعخيفيي لمنب ي لمحبجم.يو لاةم يسذطلاشي)وبذخيغضذ ه ي )ذة  شي ذ رجي لمذة لييييييي

ك ذذخي سذذبا بخ.يوبعلامذذ يوتذذفي لمذذة ايفييمط )ذذغيغذذيريمصذذةّقيلمذذ ييحذذةي،ي فذذةّ يإاعذذغيتحذذةي لم بمذذينيييييييييي

 ،يلمي ط ذكييحبم ذيي.بذكيفيي الاذ د "ييي "يماحّ  يوجهغ  افة مى،يوربشي بىيمهاه،يوت ليو ببن مخي  بوي

،يو لاةم ي)ذبمّ كي عهذ ،ي فذةيا )ذشييييي لمة ا ككحةييه هي لمامي كوعي ا ي بن اي عه يبهط  ي برم

و حةميمكي بر تياثيرمير ذ ياذ ني بذىي لمذة اي حبم لهذ ياعطنذايافذخي لهعئذخي ابةر نذعخ.يوتذةييييييييييي

يت ذذ ةشيهذذ هي لخذذبرميمصذذةري ط هذذخيفيياذذثيريمذذكي جبم  ذذ تي لهعئذذخ،يومذذ يهاذذكياذذ ني لمذذة ايييييييي

ي يفيي الا د . احّايبضةط  ه ي بعه يكنيهاكيا ني  نييت)غيت   ي شني ضو 
ي

يت ااو علاذ ي ،يوه هيبةوره ي طكيتني بةوّليإليما سذ .يي فوس يت ااو علا  طكيتني ص  ي

ببأاةيمكيتني لمةرسخي  مليبطف ثم يب لمف بل،ي اطفذولييهجمي بكي كموري ا ي  رسه يالي و يا

   بيريافعملا يوم بفة  لا ي بصفيب الامطعخيو ا مومعخ.ي طكياباو علا تيتني بةذوليإعي فذولييي

مذذكيتمثببهذذ ي نذذاعليتءذذ ثي اضذذور.يتّ يِ  ذذلي  ذذةتيييييي–يإه يا )ذذشيمثّذذليتعمذذ ي)  ذذ ميفيي لمةرسذذخيي

 طذكيتني بطذوّريإعي  ذ يري طذجمي ذ  يإه يتار)ذ يت)ذغيييييييياادي  لي طنجم،يسا  ،يغيريمَ ط ليابلاوذ  يي

يجة ايب  هبم  .
ي

 ضمكي ااو علاذ تيتني نذيري ك ذ  يفيي طعذخيم علاذخيبحعذثي)ذبمط كيفييب ذ ي كحعذ نيتنيييييييييي

)بةذذوّليإعي ابشذذ علي شاذذجميتالاذذ ثيتع ملاذذ يب ا مذذل.ي لاذذةم ي نذذيريإ ف  لاذذ ي اعذذومجميو ذذقي ابذذة قييييييييييي

 اذذ ي)ذذةراه .يي– اثف  ذذخيي–ع ذذ ي بذذىيإ فذذ ليموسذذعفىيي ابلاوعمذذجميالأحذذة ي،ي طأ ذذ ي)بةذذاميلي

 طكيتني طوني ااو علا تيغيريرءعذخ يتذةي ببفذجميب ذ ي لم بمذينيبشذطليرو ذعنييابلاذ ولي افهذوميتويييييييييي

 ا ذذة ث.يوامذذ يتني  ذذبيي" لجواذذف"ي  رسذذونيرو علاذذ تيإحمذذ ثيت ذذلي ابصذذو اياذذ اكي طذذكيتنيي

 يإعي ك  ذاي ا هلاعذخي اصذةعةخيابب بذع ييييي  رلي لم بمونيرو علاذ تيمذ يت ذلي ابذةر  يابلابفذليبهذيييييي

ييي(.  رسونيمثليه هي ااو علا ت  ةراونيإيت)ه يي اف  ل.ي يب  ي لم بمينيتةي 
ي

ي
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ي

 هذجمي صذةريبع )ذ تي ذكي)و عذخي اعذ ميو اسذ ييييييييي–ي اطفوليمناحع تيل عخيفيي لإتلا ل

 ذةدياذ فيمذكيت ضذ ثيييييي.ي اطفذوليت  ذ لي شذ مي عهذ يييي(Kuh & Whitt, 1988)م ذ  يري انذبومييي

 اثف  ذذذخيحبذذذىي نبيبصذذذو يم ذذذ  ير.يب ذذذ ي اطفذذذوليتذذذةي طذذذونيمذذذكي) حعذذذخي لاعّذذذخيغذذذيريضذذذاور خيي

ي–كهذذة  لا ي لمهلاعذذخ،ياطلالاذذ يمذذ يهاذذكي)لاشذذ ليبهذذ يك)لاذذ ي) ببرهذذ يتس سذذعخيمذذكي) حعذذخي جبم  عذذخيييييييي

يمفعةميابمة  وخي بىي اثف  خ.يي
ي

ملاذذبو يو ذذ دمًي ذذة ىيي هذذجميتحذذة يي  فذذةيبشذذطلييي– لما سذذ يهذذجميبطذذليبنذذ  خي فذذولي طذذا  ي

 عهذذذذذ يإعي لمةرسذذذذذخي و ريالا ذذذذذ  فية )ذذذذذايمهذذذذذ يفيياف  ذذذذذخي لمةرسذذذذذخ.ي بضذذذذذمكي  حبفذذذذذ  تي ذذذذذ دمييي

با واو تيشطبعخيومو هاي افي مخ.ي كمثبخي بىي لما س ي لمةرسعخي لم ب دمي شمليحفلاتي ابيذاّج،يي

جذذةديفيي وذذ ا ،يوج ذذ تي شذذ ثي طذذا  ي لمبف  ذذة ك،يافذذ ث تيلمي اشذذملياطب ذذخي ذذف،ي  ذذعينيت ضذذ ثييي

يي.( ياطليحةيير  ضجمو  حبف ليببةفعقيتهة في لمةرسخ فييب  ي لمة رل،ي ف  يحفلي فا   
ي

 طكيتني ص  ي اطفوليما س ي لاةم يلبذ ري افعذ دميتنيماِّذةيتعمذ يم عّلاذخيببنذبعطييييييي

م عّلاذذخ.ي طذذكيتني بةذذوّلي جبمذذ لي لهعئذذخي ابةر نذذعخيإعي حبفذذ ليإه يتذذاريييي اضذذوثي بذذىيسذذبوا ت

 لاذذةيتحو بذذغييي لمذذة اي فذذة اي كد ثي لمثذذ اجميكحذذةي لم بمذذين ي طذذكيكحذذةي لم بمذذينيتني فذذع يحفذذلايًيييييي

  فذذذىي كمذذذايي–  ا ذذذ ياذذذلإد رم.ي ااو علاذذذ تي بةذذذوّليإعي فذذذول،يو اطفذذذولي بةذذذوّليإعيما سذذذ يييي

 ياوتذذ   يأيهذذ هي كمذذور.ي إه يا )ذذشي اطفذذوليو لما سذذ يتحذذاّمي ذذور يييابمذذة ايتني فذذارياعذذفي لاشذذيي

ياثيريملاه يابفة ايتِعَ ي  ببره ي لمةرسخي"مفةّسخ"(. بع يمكيت علي اصة خيتني وجةييد لاعخ،
ي

 يمذ ي فذو ي بذىيييي لم   يريتو  ةيغيريمطبوبخيتح   ي بىي ابو  قيد  لي لجم  خ،يواذثير ي

 نذذ  ةه يفيي  ذذاّفييي– افو  ذذةي لمطبوبذذخ.يم ذذ  يري اذذب ب  ي نذذ  ةي ك ضذذ ثيفيي ابطعّذذفيابمو تذذفيييي
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مبىييحب جونيابوهور،يويا ي فذ ةيبهذ يتني نذا و يفيي ا مذل،يومبذىييحذينيوتذشي لم ذ درميإعييييييييي

 فذذذةّرهيي ا عذذذش.ي ذذذو اي لم ذذذ  يري لمنذذذبو  تي افع سذذذعخيابنذذذبومي اذذذ ي نذذذ  ةي ك ضذذذ ثيفيي هذذذ يمذذذ ييي

يو ةالا يمبىيُ ف ةيبلا يتني)طونيجة ين،يومبىي)طونيهةاعينيتوي   فعين.ي– لجم  خي  اع ي
ي

ي،تويمنبيةمينيجةدي، طكيابم   يريفيي لمةرسخيتني صلا يتويتح طيم  در تيجة ةم

  لم ذذ  يريغذذيري لمطبوبذذخييي،تويتذذ دميجذذةد.يإه يا )ذذشي انع سذذ تي لمطبوبذذخيشذذ عهخيبحذذةودي انذذا خيييي

ي(22 يذإه يا )ذذشي انذذا خيوذذةودميبِذذيي وسذذطي اف بذذجميابنذذا خي اذذ ي نذذيريبهذذ يسذذع رمييمثذذلي لمب

 يذ  ذ كاثايتم )ذييي،فيي انذ  خييمذعلايًي(11 فيي انذ  خيواطذكيم وذ ي الاذ لي نذوتونيبنذا خييييييييمذعلايً

 اعذذودي لاهذذ يي  اثف  ذذخيهذذجمي اذذ يتحذذةدي انذذا خي اصذذةعةخي.(22 واذذع يي(11  انذذيريبنذذا خي

ي.  طكيتني طونيمضا 

ي

 
ي

 بشذذطلياف  ذذخيت يملاومذذخيبأسذذوتيسذذبومي ف ذذلي اف  ذذةيتحمّبذذغ.ي طذذكيتني ذذلاصي افو  ذذةيي

،يواطذذكيمهمذذ ياذذ ني اوتذذشي اذذ  يُ نذذم ي عذذغيييييي(11 1 ي بذذىيتني  ذذةتي لمنذذبيةموني ا مذذلي انذذ  خيييي

ب ابذذأ اي ذذكي افذذةو يإعي ا مذذليبذذةوني فوبذذخي طذذكيتني صذذ  ي لم عذذ ريإه يلمي بيذذ ييييييييابمنذذبَية ي

يإجا ثي ف بجم.
ي

 نذذ  ة) ي لم ذذ  يريفيي  ذذاّفيتدو ر)ذذ يفيي لمؤسنذذخ.يب ذذ ي لم بمذذيني ثذذليدوري اطومعذذة يفيييي

 جبم  ذذ تي لهعئذذخ يآ ذذاوني أ ذذ ونيدوري لمذذة   ي ذذكي اا  ضذذخي لاذذةم ي ب ذذاّةيابةذذة  ت يو وذذليييييي

دونيتني بفوّهذذو يبذذات .ي ذذةي اثف  ذذ تيييييمذذكيلهذذةوثتذذةي أ ذذ ونيدوري اااذذونيإعي يييلاذذ ميآ ذذاونيه

 ات ياب ايري ك ض ثي  هعّذخيتدو رهذ ي لاذةم ييحذ واوني لخذاوجيملاهذ .يإه يحذ ولي لم بذ ي لهذ دبيييييييييي

  ايريح ديابشذيصي لهذ دبيبأ)ذغييحعذةي ذكيييييييي–تني ش رميفييرت ،يتةي بةّ ليآ اونيملاةهشيني

يارياغيفيي اثف  خ. اةوري لمف
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يتويتشذذع ثيتحمذذليم ذذ ني   ذذخي ب اّ هذذ ي فذذطيييي،تويُ ذذوَري،تويإشذذ ر تي، اامذذو يابمذذ تي

"مذذ ي اذذ  يي  اامذذو ي عذذاي ذذكي انذذؤ لي.(Geertz, 1973)توائذذكي اذذ  كي لابمذذونيإعي اثف  ذذخي

 اامذذو ي ي  ذذبرياذذثير ي ذذكيو تذذ ي طذذكي البذذغيبصذذعهيييييي"؟) طعذذغيتاذذبري فذذة ايمذذكيحوالاذذ يي

ي.(Kuh & Whitt, 1988) ش رميبه يو فهمه ي ش اوني
ي

 كدو تيي طذذكيتني طذذوني اامذذو ي لامذذ تي  ر ذذخيمثذذلي)و ذذ يمذذكي انذذب ،يمذذكيمثذذليشذذ  ريييي

فيي لمذذذة رل،ي طذذذكيتني  ذذذبري اامذذذو ي ذذذكي  و ذذذ م،يتوييييييي.BMWيتويشذذذ  ريسذذذع ر تييNikeي اا  ضذذذعخ

 بذذكي كشذذع ثي اذذ يمثذذليمذذ ييييي–ت) شذذعةيمةرسذذعخ،يتوي)صذذاي ذذ ا ر ،يتويجذذو  ة،يومذذ يإعيهاذذكيييييي

  طعذذغياف  ذذخي لمةرسذذخيتاذذبري فذذة ا.ي بذذىيغذذا ري اطفذذول،ي طذذكيلمشذذ هةيمذذكي لخذذ رجيتني ا هذذ يييييييي

كسذذ اعايو لمم رسذذ تي اذذ ي فنذذايبهذذ ييبوضذذوح،يإ  يتنيم لا هذذ ي اثفذذ فيي لاةصذذايتحة ذذة ي فذذطيفيي ي

 بىيس علي لمث ل،يإه يسأاشيم بمينيفييمةرسذخيلمذ ه ييي.ي(Hofstede, 1997, p. 8)مكيه يفيي اة  لي

 وهايإ لاني كيج  ةمي بىي ا   ي كمذ مجم،ي ا ذ ييجع و)ذكيك)هذ ي ذاوْنيتنيمذكي لمهذ يتني وهذاييييييييي

يب  بة  يإنج   تي اطب خ.
ي

ي فلي كيخم يوم  في لاوعمعخ  ؤدّ ي افصصيم ي ي

  و يريم بوم تي كيتو  ةي اثف  خ،يي .0

 حف يه ااميمؤسنعخي)شطخ، .5

 مض  فخي  ابة  يو او ث، .1

   ة ةي)ب ج تي اثف  خ، .1

ي(Kuh & Whitt, 1988).ربطي لهعئخي ا اعخي  ضجمي لمؤسنخ .2
ي

 ش ذا كيي ؤافي افصصي لج )اي الاو جميمكي اع م ي هجمي و اي انع قي ا  يُ)ْ بِذ ي عذغييي

 كسذ  ير،يإحذةدييي"ي،((Kuh and Witt, 1988ي"و ذش"يوامذ ي ذادي"اذوه"يوييييويمَذكيهذوي لمهذ .ييييمذ يهذويي

ي.(p. 22)ي"مضطابخيوإاا ثي اع ميفيي لمؤسنختشط لي افصخ،ي فعةيفيي اشعةيبعئخي  رجعخي
ي
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 هجمي اوسذعبخي كاثذاي   بعذخيفيي)فذلي لم بومذ تيمذكيشذيصييييييييي– افصصي مبخي اثف  خي

غذذا ري اثف  ذذخ،ي  ذذع ي افصذذصيفيي فذذولي الاذذ ل.ييحبذذ جي افذذ دميتني نذذذبيةمو يييييييييإعيآ ذذا.ي بذذىييي

)ذذاو يي افصذذصيابوضذذع يوإافذذ ثي اضذذوثي بذذىيمذذ ييحب جذذغيت ضذذ ثي لجم  ذذخياعطو)ذذو ي)ذذ جةين.يييييي

يك)فنلا ياطا فخي)ة  يبه يت)ومخيم بفة  لا . افصصياك ا كيو
ي

 .يفيي اوتذذشيي ي افصذذصيو ي كسذذ  يريتحبذذ جي ني طذذونيحفعفعذذخيحبذذىي ذذؤدّ يومعفبهذذييييييي

 ا  ي اودي عغيتصخي بري ةميتجع ل،ي فةي ي  فذىي عهذ يإ  ي افبعذليمذكي افعفذخ.يب ذ ي افذ دميييييييي

 نبيةموني افصصيا  ذثي اعذ ميفييريج ذخ يآ ذاوني نذبيةمو)ه يلما ج ذخيمذ يحذةييفيي لم ضذجم.يييييييييي

ي افصصي كيتحة ييفيي لم ضجمي ا يشط بشيمذ ينحذكي بعذغي شني طذكيتنيتحذةديمذ ي)أمذليتني)صذليييييييي

 ي  اِّ لا ي كيه يت ة ثي لجم  ذخ.ي افصذصيهذجميبشذطليتس سذجميماجذ يييييييإاعغيفيي لمنبف ل.يهجميت ض 

 اثف  خ،يمبر ميسع س تيوتس اعايتحبو ه يتس  يري اشذا  خيو اصذمود.ي افصذصي اذ يهب رهذ يييييي

  افي افولي  بمةي بىي كااي ا  ي)ا ةيتني  اغ.ي طذكيلم بذ يمبمذاّليييييوم ي)ضعفغيإاعه يمك

سذذ   عاعخي ذذةر  ييإتني ذذاو يتصذذخيلم ب ذذ يجة ذذةي ذذكي ا اذذخي اذذ يحذذ ولي عهذذ يتحذذةه ي ط عذذقيييييييي

م علاذذخيممذذ يتاذذ ريسذذيطي لمذذة اياطا فذذخيلإتلاذذ لي لم بذذ ي لجة ذذةيب ذذة ي ا  هذذ .ي شذذط لي لخذذوفيييييييي

ي ي لمبماّليابم ب  ي لجة ةيلب صغيمكي كهد،ي  اثف  خي فو . يإه يا )شيتصخي لم ب  يتو ذ  ح  ة 

ي

 
ي

 كبطذذ ليت )ذذ ل،يتمذذو تيت يتحعذذ ث،يحفعفعذذونيت ي عذذ اعون،ي ببطذذوني صذذ  صي طذذ  ئه ييييييي

 ,Deal & Kennedy)ي اثف  ذخي لاهذ يببفذة اي ذ ل،يوبذ اكي شذطبوني ذ هجيابنذبومي فبذةديبهذ يييييييييي

تنيي.ي كبطذ لياذذبروني افذذ دميني لجذذةديإعي اثف  ذذخي ذذكي)ذذولي كشذذي صي كاثذذاي حبمذذ  يً(1982

 يفيي لمؤسنذذخيو ذذكي انذذم تي اذذ يتحوذذىيفيي اثف  ذذخيبذذأابري فذذة ا.يوهذذ ييييذ  يسا  ذذذ يحففذذو ي فةمذذ

 شطبونيموضولي افصذصي اذ ي بةذةيي عهذ ي ك ضذ ثي ذكي انذبومي لمف ذول.ي ييحبذ جي كبطذ لييييييييييي

يما س يوجو  ةياببأايريفيي اثف  خ.ييحب جوني فطيتني صةّته ي ش اون.يي
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 لمؤسنذذخيتويمَذذكي جبذذ  و يمِذذعلايي يااّسذذو يحعذذ  ه يلخةمذذخييذ  طذذكيتني طذذوني كبطذذ ليت) سذذي

 انذذذ  جمي اذذذ  ي فذذاتيابطب ذذذخ،يتوي لم ب ذذ ي اذذذ  ي وتذذذفيييي مثذذذ ليهاذذكيي– ياصذذذ لجي لجم  ذذخييذًّإض  عذذي

ي.د علًا

حبذذىي طذذونيهلاذذ ميبطذذل،يمذذكي لمفعذذةيوجذذودي)ذذ ل.يتذذةي طذذونيب ذذ ي كبطذذ ليحذذ ربو يفييييييييييييي

 ،يمثذ ليهاذكيمف ومذخيسع سذ تيتوي  ذة لاتيملاهاعذخيغذيريمف واذخ.يتحبذ جييييييييييذ  لم ضجمي ةوّ يمش ا

 ي اثف   تي ك)  لياعنبف ديملاه يفيي وضع يتاثاي كشع ثيتهمّعخً يهذؤ ثي صذ ةونيتاثذاي)فذوه يييي

 يتمذ  ي ابةذة  ت.ي طذكيابفذ دميفييب ذ ي كحعذ نيتنييييييي لاةم ي ب  ضةي ك ض ثيمذ يب ضذه يب ض ذييي

و يتنيهلاذذ ميح جذذخيإعيمة ذذةيمذذكي اب  ضذذة.ي طذذكيالأ)ذذ  ليتنييي صذذطلا و يب ذذ ي ك)ذذ  ليإه يشذذ اي

ي طو)و يتّ ي ماب يتويت يشجمثي ي ن  اي افع يو لم بفة تيفيي اثف  خ.
ي

 افِذذعَ يهذذذجميبطذذذليبنذذذ  خي كشذذذع ثي اذذذ ي) بفذذةيت)هذذذ ي كاثذذذايتهمعّذذذخ.يم وذذذ ي افذذذع يفييييي

 لمة رليمُبََ بَّمخ ي اوري اةمكيتةي ب ب  ي الا ليتني فةّرو يا  خياامي افة ،يتوي افاتذخي لموسذعفعخ،ييي

يم علاذخييتشذع ثيتوي جبم   تي لهعئخي ابةر نعخيا ةثي)ش   تيت اد.ي افع يمعولي  مذخيابفضذعلييي

دونيت ذذذاد،يوهذذذ  ي نذذذ  ةي ك ضذذذ ثيفييتحة ذذذةي لجو )ذذذاي اذذذ يلهذذذ يتواو ذذذخيفييحعذذذ  ه .يفيييييييييمذذذك

و لمذة رلي اذ ي ي ف ذليهاذكي بصذاّفييييييي. يم ي)بةةيي كي"إ ط ثي كواوّ خيابطفذل"ي ا بعخ،ياثير 

يييبشطليم   اي كي بكي ا ي ف بغ.
ي

 
ي

 ب تيمب ب مذذذخيفييمو جهذذذخي بذذذأافيمذذذكي" سذذذبايي ذذذو اي افذذذع ي كسذذذ ليالاوذذذ  يم بفذذذة ت،ي

 ل"يذ الاذذي عذذغمذذ ي فط ذذايي ع ابهة ذذة تي اذذ ي ب ذذاةيلهذذ ي لمؤسنذذخ"يو اذذ ي" فذذاةي أايرهذذ ي افذذو ييييي

Kuh & Whitt, &Whitt, 1988, p. 25)ياعذفييذًّش ور ذيي لم بفذة تيمذكيتنينحذةدي ييي(.يمطلالاذ يي 

مثبذخيمبموسذخيييت)ةرمي او ت .يوك)ذغيتذةي صذ اي فنذيري لم بفذة تي باذأي لجم  ذ تيإعي سذب م لييييييييي
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مكي)ولي الاب ج تي لمصطلا خ،يتوي افصص،يتوي اامو يابا ليمَكيه ي  رجي اثف  خي  ا ذونيمذ يهذ يييي

ويمَذذكيهذذ يكيهذذ يد  ذذلي اثف  ذذخيمذذذَ  ذذليي اذذ ي)نذذبيةمه يوي اامذذو ي اذذ ي)او هذذ ي افصذذصي بعذذغ.

ني"تاثذاي اطذاقيييإي.((Schein, 1992 ادي"شذ  ك"ييي) طعغيتابري فة ا.ي  رجه ي  ا ونيم ي ا  

   اعذذخي طذذكيتني نذذب مبه ي افذذ دميابضذذمينيتذذع يوم بفذذة تي   ذذخيفيي اعذذ مي اعومعذذخيلمؤسنذذخيييي

ني عهذذذ ي لمذذذو رد،ي  جذذذخي اطذذذاقي اذذذ ياصصذذذويهذذذجم ي كمذذذوري اذذذ ي ذذذ  ي )ب ذذذ هه يو ط  ئو)هذذذ ،

فيي ومعذذذفيي كدو ر،ياعذذذفي ب ذذذ مبونيمذذذ ي كحذذذة يي لخطذذذيرم،يومذذذكي ذذذلالي لمحطذذذ تي لمنذذذب مبخييي

ي(.(Schein, 1992, p. 252ي لهعئخ،يو اتعبه ،يوإ)ه ثي مبه يت ض ث
ي

  لاذذىي اثف  ذذخيحذذوليتذذع يُ   َّذذاي لاهذذ يفييت ذذ اي انذذبوم.ي اب عّذذايفيي انذذبومي طذذكيتنييييييييي

اوتذذشيوإه ياذذ نييحذذةييب ذذ ييي ي نذذبمايمذذ يمذذاوري ييذ  اثف  ذذخيإه ياذذ نيسبواذذييي  ذذةديإعي  عّذذايفيي

اذذثيريمذذكي بمذذ ثي اثف  ذذخيتنيو واذذخي  ذذعيرياف  ذذخيتمذذاي لابهذذىييييييييي الاوذذاي مّذذكي ا تذذا.ي  بفذذةيييي

،يوتني افذذ دميفيي او تذذ ي ذذأمبونيتني  ذذيرو ي انذذبومي بذذىيتمذذليتنيييييي اصذذ وبخ،يإه يلمي طذذكيمنذذبةعلايًي

يا اك.هاكيسعن  ةيفيي  عيري اثف  خي
ي

 

ابلا ي لابمجميإعيتاثذايمذكيل  ذخيو حذةميفيي)فذ ي اوتذش،يو ي)بالاذايتنينحمذلي ذةميييييييييي

)بصذاّفيامذ ييييتن  ف تيمكي ابرعخي ا فبعخيفييد  بلا ي  ّ اي ذكيتذع ياذليل  ذخ.ي عذليإعيييييي

 اذذ يي عمذذ ي بذذجميب ذذ ي لجم  ذذ تي لم او ذذخيجعّذذة  ي ي ك ضذذ ثي ش ذذاونيفيياذذليل  ذذخ.ذّ بوتذ يملاذذي

ييي صاّ   لا  يفيتني)و ليت)فنلا ي بعه يو ا ي طكيتني طونيله ي أايريا يريإعي علي

 ا بة،يتوي او  خ،يتوي لملاطفخ . 

 اة ك . 

   جبم  جمي  لجلا ( الاولي. 

 .ا مايتوي لجعل  

 اِ اقيتوي ا  يي اثف في . 

 اط فخي  جبم  عخ . 
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 مشاّ وي ا قير  ضجم. 

 . ولي انع رمي ا ي)فوده( 

  ت)و لي اطبايتوي ك لا ي ا ي)فضّبه. 

 يي. اطبّ  يتوي افلّا )يني لمفضبين 

  ت)و لي ابما لا تي ا ي)نبمب يبه. 

 يي.)ولي ا سو ي ا  ي)نبيةمغ 

 ولي لخبرمي ا نطا خ(. 

  لمة رلي لخ  خي ا يدرسلا ي عه . 

  مو ت ي   ص لي  جبم  جمي ا ي)نبيةمه. 
 

ثياذذل يمذذكي لجم  ذذ تي لمذذ اورميت ذذلاه؟ييهذذلي طلاذذكيتني بصذذوّرياعذذفي بصذذاّفيت ضذذ يي

 يفييل  خ،يمكي اص ايتني ش هةي انبومي الامطذجمي لخذ صيبهذ .يواذويت)ذغيمذكييييييي لاةم ي طوني ضو 

تنييتوروبعذونيتةييجذةييي  انهليفيياثيريمكي كحع نيتني لاحوغيشيصيمكي  رجي لجم  خي مثلًا

 كمذذذا طعيني  ذذذ ا ونيفيي ابطذذذفيوت ذذذ اي انذذذبوميغذذذيري ااءذذذجم يومَذذذكي نذذذب مبوني ا سذذذو يييييييي

 لاعذخيتوييي   صي و دي ابامعل(يبأ)ذغي بوجذغيلموذ هاييييMac اشيصجمي صفونيمَكي نب مليموت ي

 ي  ذذليت ضذذ ثه ي شذذ اونيبأو  ذذاي ابم سذذكيمذذ يييذ  (.ي ذذةي اثف  ذذ تي افا عذذخي اتذذيذّت)ذذغي بصلاذذ

يمكي ابةف ينحوي ا اب ث.يب ضه يب ض يم يشجمث
ي

 اطا فذذخييفيتي افا عذذخي اذذ ي)لابمذذجميإاعهذذ يلهذذ ي ابذذأايري كاذذبرييي نحذذةدي ذذ دميتّ ي اثف  ذذي

لاذ ي ابةذوّلي لاذةم ي ب ذ رةيتذع ي اثف  ذخي افا عذخي لمفضذبخياذة لا ييييييييييمذ يت)ذغي طلاييي ا ي)بصاّفيبه ،

 ذخيو اذ  يفيي)فذ ييييتحذةيت ذا دي صذ بخيدر جذ تي) رييييي بذىيسذ علي لمثذ لييي بفع ياف  خي ا عذخيت ذاد.ي يي

 اوتذذشي و مذذاي بذذىي اذذ ه  يإعي اطلاعنذذخياذذلي ذذو يتحذذة،ي ذذاج يتني طذذوني صذذاّ غي لاذذةم ي طذذونييييييي

ييي. ي كي صا غي لاةم ي طونيم ير  تغيمكي لمصب ين(ذ وحةهيم يتحةير ابيي اةر ج تي ببف
ي

كتنذ  يتوييي–فيي لمة رل،يتةينجةياف   تي ا عخي  ّ اي كيموذ هاياف  ذ تي ا عذخيت  مذخييييي

و  تي ذذذفعخ يتويلم بمذذذينيتذذذة مىي بام ذذذونيفييمنذذذير تيام  ذذذخياف  ذذذخيب  ذذذةميمذذذكياف  ذذذخييييمنذذذب

ي  ةّونيت  مه ي لمب فعخياببف  ة.يييجة ةم يتويلم بمين
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 ي لاذةم ييذ  وجةيتس   ياثيرمي ة وي اثف   تيكني بطوّر،يور  ي هةري اف دميتوت  ه ي  ث

 الاذ ليب  )ضذم  يإعييييفييحذ واو ي ابذأايرييييح واونيوتفه ي كي ابطوّر.ياطكي طذلاه ي اذبفطيريبذأنيييي

ريج ذخيييفي يضمكيسذبوا تيمفضذبخيتوي سذبة  ثي ذأايريتاثذايإيج بعذخييييييياف   تي ا عخي لاضو يجعة 

ي. عه ماغو ي
ي

فييب  ي كحع نيتحبضكياف  خي ا عخي لجوهاي افعفذجمياايج ذخي افعذ دميابمةرسذخ.يإه ييييي

فيي لمةرسذخ،ي لاة ذ ييحصذلي افذ دمي بذىييييييوُجةتيمثذليهذ هي لجم  ذخيتويتمطذكي ا مذلي بذىيإيج دهذ يييييييي

 بذىي ب عذخيمط ا هذ .يب ذ ي اثف  ذ تي افا عذخيتذةي  مذليييييييييي  الم يمصّ اياثف  خي لمةرسذخي اا صذخيي

تذذةي ذذبمط كيهذذ هيييي–ي بذذىي لذذ هيتذذا ر تيحذذوليمنذذبف لي لمةرسذذخيمنذذبفبخي ذذكي افعذذ دميفيي لمةرسذذخيييييي

ييي لمةرسخ.ب ش ا كييفي لجم   تيمكي ابأايري
ي

 
ي

يج بعذذخيتويسذذب عخ.يإيوامذذ يفيياف  ذذ تيتاذذبر،ي ذذهني اثف  ذذ تي افا عذذخياعنذذشيبط ع بهذذ يي

 بذىي اذذاغ ييإ)هذ يفيي افعفذخي  بمذةي فذطي بذذىيمذ يإه يتذارتيتني نذبية يتو هذذ يابيذيريت يابشذا.يييييييييي

 لجم  ذخيضذمكياف  ذخي شبذ ث،يإ  يت)هذ يمذلا ي ك ذا دي لمط  ذآتييييييييييه يفييإضذف ثيروحيمكيت)ه يتةي ي نذي

 & Kuh) . اذ ييحب جو)هذ يحبذىي ي بمطلاذو يمذكي اصذولي بعهذ يمذكي اثف  ذخي كاذبريوحذةه ييييييييييي

Whitt, 1988)ي
ي

 بشذذذطلي اثف  ذذذ تي افا عذذذخي لاذذذةم ي نذذذباعايعمو ذذذخي ا عذذذخيلموتذذذفيبشذذذطليم ذذذ  ايييييي

فييمةرسذخيتذارتيتني ب لّاذىيجةواذخيعم ذ ت،ييييييي  لمثذ لياك ا كيفيي ومو خي كاذبر.ي بذىيسذ عليييي

يتةي بفقيب  ي لم بميني بىيم  رضخي افطام.ي ب ةي  ميمكي اةمك،يتذةي ذةي ومو ذخي افا عذخيييي

إعي اذذةي اذذ  يسذذ قيتنييي– يت ذذاديه تي ذذبخيبف  اعذذ تي لمةرسذذخيي)فنذذه يفييمذذأ قيلم  رضذذبه يتمذذور ي

رضينيتةي بطوّري شنيإعيحا يتهبعخي بىي)ط قيو سذ يي يا ةديتبعليمكي لم بميني لم  ذ شط لي )بط س

 وجةيعمو خيمذكي لم بمذينييي يفييمث ليآ اي.بينيت ض ثي لهعئخي ابةر نعخيإه يلمي بةّ لي افع دم(
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 يذ  يو ةر  ذي يمذؤاا يذ م ا خيببف )خيحة ثخيتةي ذ  فيب لمنذباة تي الا شذئخ،يوفيي الاه  ذخ،ي فذة يد مذيييييي

ي يابةملاث.ييذ تعّم
ي

اذذلياف  ذذخيهذذجمياف  ذذخي ا عذذخيمذذكياف  ذذخيتاذذبر.ي ذذادي" ذذ نيمذذآ)ك"يييييييييييإنيي طذذكي افذذول ي

 افا عذخي افعفعذخييجذايتنيتحفذقييييييتني اثف  ذخيي(Van Maanen and Barley, 1985 و"بذ راجم"يي

ي  لم   يري اب اعخ

 ف  ليملابو يبيني ك ض ث . 

 .و جميه  جميفيي لجم  خ 

 مشطلاتيمش اخ. 

 ليم نيي بىي ه يل جميمبمعّة  ِ. 
 

إعيم ذ  يريلببذفي ذكيييي ك   ليفيياف  خي ا عخيمبمطلاخي طذكيتني بطذوّري ذاوري اوتذشييييي

اطذكي طذكيييي،(Horowitz, 1987)خيو اثف  ذ تي افا عذخي ك ذاديييي بكيفيياِليمكي اثف  ذخي اا عنذيي

يفيي اثف  خي ك .يتني  وديابؤاا
ي

ابثف  ذ تي افا عذخيييهذجمي اثف  ذخي ك ييييفيي لمة رل،ي اثف  ذخي بذىيمنذبودي لم لاذىي  لمةرسذخ(ييييي

  اةُّمذذذذا(ي لموجذذذذودم.يإه ي  ببر)ذذذذ ي ك ذذذذ اي ااو علاعذذذذخيابنذذذذبوميفيي ومو ذذذذخي او حذذذذةمي  ع عذذذذخ،يي

ي طذذكيتني طذذونيحُطذذ ي اثف  ذذخي ك ييت  ذذادي  الاشذذ   تي لميببفذذخي اذذ ي فذذو يبهذذ يعمو ذذخي ا عذذخييي

 بذذىي(.يKuh & Whitt, 1988 ي منبشذذهَةيبذذغيفيي.(Morgan, 1986 يبأ)هذذ يغذذيري  ع عذذخي بعهذ ي

إه يا )ذشي اثف  ذخي ك ي يتحبفذليبف  اعذخيبلااذ حي  اذا،ي طذكيابهعئذخي ابةر نذعخييييييييييي س علي لمثذ لي

يتني لاوايب حبف ريإعي اةملاثيفييت ياف  خي ا عخييح واوني افع  ي ثليه  .يي
ي

.يإه ي)فذذوه  يتاذذبرفيياذذليمةرسذذخ،يمذذكي لمهذذ ي  ذذاّفي اثف  ذذخي افا عذذخي اذذ ي  ذذةويتنيلهذذ ييييي

 ومو ذذذذ تي افا عذذذذخ،ي طذذذذلاه ي سذذذذبية مه يلإتلاذذذذ لي لهعئذذذذخييي لمةرسذذذذخي ثذذذذليهذذذذ ه  ذذذذ فيتذذذذ دمي

 كمذور.ياطذك،يإه يتغفذلي افذ دميهذ هيييييييبه  ابةر نعخي كابريابفّ لي اب ير تيفيي اطا فخي ا ي ة ري

إعي اعبذذذخيويجذذذ هاو ي   رضذذذبه ياايج ذذذخي افعذذذ دميتمذذذ  ييي باذذذؤو  ومو ذذذ ت،ي لاشذذذأي حبمذذذ ليتني

ي– ملا هذذ .يإني لمصذذ لجي لمثبذذىيابمةرسذذخي فضذذجميبذذأني بذذ حي افا ذذخيك ضذذلي لم بمذذينيفيي لمةرسذذخيييييي

www.ABEGS.org



  

 

 

 

 
47 

 

 يو فذةمو ييذ تني ببفذو يم ذيييي–توائكي ا  كياة ه يساليح  ليب الاا ح تي كا د عخياطب ذبه يي

وب ذذيريهاذذك،ي طذذكيابفصذذص،يو اامذذو ،يو كبطذذ ل،ييييي يمذذكي افعذذ دميغذذيري ااءعذذخيابمةرسذذخ.ييييذ )و ذذ

و اطفذذوليفيي لمةرسذذخيتني ذذذ  فيبذذة  يشذذجمثيآ ذذذاياذذع ي ا ذذاةي كسذذذ ليابمةرسذذخ،يت ي  ب ذذذ يييييييي

ي اطب خ.يي
ي

 
ي

 طبذذقيي–"يتني اثف  ذذ تي افا عذذخي طذذكيتني طذذوِّريتسذذ اعايبة بذذخيفيي اذذبفطيرييي ذذاديِ"شذذ  ك

 ك ضذذذ ثي لاذذذةم ي ذذذة ليياذذذةد اذذذ ي طذذذكيتنيلفذذذ ي افبذذذقيي– بعهذذذ يت)ومذذذخي اذذذب ب  ي لمبو   ذذذخي

فيي الاوذذ  ي لمذذذو   يييمذذ يملاحوذذخيتني" لمح واذذخيو لخطذذأييييي كاذذبر،يذًّ يإعي الاوذذ  يي اذذب ير تي ةريجعذذيي

م  ي كمذ ني الافنذجمي اضذاور "ياذةويي اذب يريفييلعذ يتنحذ ثي لمةرسذخييييييييي لمؤتشي طكيتني طذوّني ذيي

(p. 317)يمذذكيهلاذذ ،ي ذذهني اطا فذذخي لمثبذذىيلإحذذة يي  ذذعيريفيي اثف  ذذخي كاذذبريابمةرسذذخي طذذونييييييييييي.

 ،يإه يا )شي اثف  ذخي افا عذخي لمفّ بذخيمشذط بخيمذكيم بمذينيغذيرييييييييذ ببمطينياف  خي ا عخيتو خ.ي    

ي(. يتسوتيواع يت ضليح ً ذًّتةي ص  ي مبعي   بين،ي هني اثف  خي ك 
ي

ثف  ذذ تي افا عذذخي لخعذذ ريبذذأني)ف ذذلي توي ي)ف ذذل(يمذذ يهذذوي ذذو  .ي لجم  ذذ تيييييييا  طعلاذذ ي 

"يت)ذشييي  .يوامذ ي فذولي"جذع يرون"يييذًّ يسب عذ  كتا يملا يإمّ يتني ة  يتهة   يإيج بعخيتويُ فلم ِّليسبوا

ي.(.Rohn, n.d) ص  يم ةّليخمنخيتشي صي فضجميم و يوتبكيم ه "ي
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ي

تةي طونيمكي انهل،ياطلّاغيمضب ل،يتني ف رنياف  خيمةرسذخيبذأ اد.يهذ هياعنذشيمنذ بفخيييييي

و ذفخي لا سذايلعذ يييي ي وجذةي"ييل ل،يو ي فضّلي فو  ي اثف   تيب سبية  يتحبعلاتيم ع ر ذخ.ي

 ي وجذةيوضذ  نيلهمذ ي)فذ ي لمذذة جييييييي– كحاذ  "ياببةفذقيمذكي اصذفخي لإيج بعذخياثف  ذخيمةرسذخيييييييي

ي– لخ صيمكي اطب ذخ،يو شبذ ث،يو لم بمذين،يو لجهذ  ي لمنذ )ة،يو لموتذ ي لمطذ )جم،يو ا عئذخي  جبم  عذخيييييييييي

يم و ي اثف   تي افّ  اخ.ييي عه ه ي ش مي طكي  اّ ياطكيهلا مي لا  ا
ي

لاذذ ثي و اذذكيفيي لممذذا تي اذذ ي طذذليملاهذذ ي بذذىيغذذافي اصذذفوف،يو بوتذذفي لاذذةيغا ذذخييييييتا

 اط ذذ  ،يو ا تذذاي اطب ذذخي صذذبونيإعي لمةرسذذخيو   درو)هذذ ،ي مذذ يت ذذ اي انذذبومي اذذ ي لاحوهذذ يييييييييي

و  ةويت)ه يمعّةيه هي لمش هة ت؟يم ي ك  اي ا ي بطاريو  ليمةرسبكيمبمعّةمي ي)وذيريلهذ ؟ييي

ةرسذذذخيتني صذذذفيمذذذ ي شذذذ هة؟يوامذذذ يهاا)ذذذ يفيي افصذذذلي انذذذ بق،ي  ذذذبريياعذذذفي طذذذكياة  ذذذايابم

  مبذذذونيفيي لمةرسذذذخيو اذذذ  كييياذذذةديتوائذذذكي اذذذ  كيي ذذذكيإحنذذذ ليب انذذذو ثيي انذذذبوا تي اعومعذذذخي

 بىيم ي ا  .يه هي ااو علاذ تيمذكييييو واعةيبأني كموري نيريي–إحن ليمَكي  اّفيبه يي– ؤمّو)ه ي

يوحةه .اثف  خي ا ي طبايملاكيتني  اه يتس اعاي 
ي

دونيتني)بذذأاّاي صذذ فيييمذذكي ابةذذةّ ي افعفذذجميتني)ذذبمط كيمذذكيمشذذ هةميمذذ ييحذذعطيبلاذذ يييييي

اطذليشذجمثي سذببي(ييييي  اثف  خي ا ي)ب لّا ه ي و لي اوتش.يه هي لمصذ فيي طذكيتني  بلاذ ينجذةيمذبرر ييييي

 ب ذذخي نذذعئوني ابصذذاف،يم بمذذونيو طذذون،ي)ف  ذذ تي بذذىي كرة.ياف  ذذخي لمةرسذذخييييي–يفيي لمةرسذذخ

ي فطيمف واخيواطلاه ي  اِّ لا .يشلا ي  )ط  ليبأنيمثليه هي كحو لياعنُ مبجمي بع
ي

تني  عّاهذذذ ؟يفييهذذليهلاذذذ ميجو )ذذذايممذذ ي شذذذ هة،يو نذذذم ،يوتحذذ يفييمةرسذذذبكي اغذذذايييي

 طلالاذ ي  ذعيرهي اذاّديتنيييي .يفيي او ت ،يهلا ميب ضذه ييذًّت  اي انبومياعنشيابه يمبأّ بخياف  ع

وبخ  ذذخيإه ياذذ )و يت)فنذذه ،يوفييت مذذ ته ،يي–تني بصذذاّ و يبطا فذذخي ببفذذخيي)طبذذايمذذكي ك ذذا د
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 اب عّذذا.يهلاذذ ميت ذذ ايسذذبوميت ذذاديمبأ ذذبخيو معفذذخي لجذذ وريفيي ف اعذذةي اثف  ذذخيتويييييفيي اغ ذذوني

سذلاينيمذكييييحبذىيخمنذخيييم   يره .ي صوّري)فنكي نيريفييترج ثيمةرسبكيب ةيخمنخيشذهور،يتوي

 ،يوتور قي  نذيشييذ  شنيابش هةياعفي بصاّفي اطب خيالٌّي بىيهو ه،يو لم بمذينيوتذةيضذ تو يهر ذيييي

 يمذكيريج ذخي ذأاّاتيإعييييمذكيهذ هي كحذو ليا )ذشيجذةث ييييييفييت به ي اف   ت.يهلي طلاذكيتني فطذايتنييي

يييحةيا يريبثف  خي لمةرسخ؟
ي

بذلي ذكي افذةرمي بذىي صذوّرييييييي– اايج خي كي لمنبف لياعنشيعذاّدي  ذ يري ذ  ي ذكيإيج بعذخيييييي

حفعفذذذخيجة ذذذةميو هذذذ يلعذذذ ي لمطوّ)ذذذ تي اضذذذاور خيابةفعفهذذذ يو لمح  وذذذخي بعهذذذ .يم وذذذ يهذذذ هييييييي

 بصذذفونيب اطمذ ليولهذذ يتحعّذة  ه ،يو فضذذعلا ه ،يو ذ د  ه ،يو ذذ و ه ،ييييي لمطوّ)ذ تيت )ذذ ل يبشذاي يي

ليتوي ي  مذليلع هذ يييو ا    ه ،يوت ساه ،يوم بفة  ه ،يوتواوّ   ه ،يوتعمه ي ا ي طذكيتني  مذيي

ي" ك ضل".يكني اثف  خ،يسو ثيسب عخيت يإيج بعخ،يت بر ه يم ي  لاعغيمفهو ي–نحوي ك ضلي
ي

مكي لمفعةيم ا خيمَكيفييمةرسبكياة غيريج خي كيمنبف لي لمةرسذخ.يهلاذ ميد  مذ يب ذ ييييي

 كشي صي ا  كي بطذونيهذ هي اايج ذخي امذ يتنيهلاذ مي اذ   ي ش ذاي لمصذمموني بذىي لمح  وذخييييييييييي

ي بىي اوض ي اا هك(.يفيي او ت ،يهلا ميمَكي ط فوني ططه يو )شي فاتيهلا .
ي

كغا ضذذلا ي لخ  ذذخ،يسذذلابلا وليفييهذذ  ي اطبذذ  يسذذبخيت)ذذو لي  مذذخيمذذكي اثف  ذذ تي لمةرسذذعخ.ييي

وتذةّ ييي،(Fullan and Hargreaves, 1996 ي"هذ رجا فةي لخمنذخي كوعيتذةّمه ي" ذو ن"يويييي ك)ذو لي

يي (Deal and Kennedy, 1999 ي ان دلي"د ل"يوي"الَاة "

    و)عخ. .0

    و)عخ.ي–مايحخي .5

 ل  عخ.ي–مصطلا خي .1

 مفنمخ. .1

 عةّتم. .2

يس مّخ. .6
ي
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  اط ع ذذخي لماا  ذذخيابثف  ذذ تي لمةرسذذعخي  ذذنييتنيهذذ هييي–هذذ ه،ي   ذذ ،يعذذاّدي ئذذ تي  مذذخي

ي يم نطخ.ييذ  ك)و ليمكي افئ تي أ  يب اضاورميِ عَ 
ي

اف  ذخيتحبضذكي اذب ب  ييييي–  ان  دمي افصود(ي الاوا خيابثف   تي لمةرسذعخيي )  الاا  ه هي

 ي ابو ذذخيمبمطلاذذخ،ييذ ابط ذذ ريو اطب ذذخيلذذع ه .يفيياف  ذذخيمةرسذذعخي   و)عذذخ،ي شذذ رمي لم بمذذونيتعمذذييييي

ببةمذونيابةنذينيتد  هذ .ياذة ه يد  ذ يحذاييييييي ي سبفصذ ثي ذاصي طذو ايمهذني،يوهذ يميييييذ   مبونيم 

 ب بقيب اب بع يو اب ب  .ي لاصايم و يجهوده يوملا تشذ  ه ي بذىيتحصذعلييييي عم  سبطلاليتو ي

 يفييتحبعذذلي) تذذةيكسذذ اعاي ابذذةر  .يتذذ دميييييذ فييملاحوذذخيب ضذذه يب ضذذيييذ   اطب ذذخ،يو فضذذونيوتبذذيي

واطذلاه يفيي اوتذشيه  ذغييييي، اذخي لمةرسخيفيياف  خي   و)عخي ا ضونيتحة يمم رسذ تي ةر نذعخيغذيري  ييي

 ياثف  ذذذخيمةرسذذذعخي   و)عذذذخيذ  يموج ذذذذ  شذذذا وني الامذذذوي افذذذاد يابم بمذذذين.ي ؤ ذذذةي ا ةذذذويي ر    ذذذي

.ي افعفذخيتنيمصذطب ي"اف  ذخي   و)عذخ"ي ذع خي بصذامييييييي(Gruenert, 2005)ببةصذعلي اطب ذخييي

)فبذذ ح،يو  يثفذذخ،لجمعذذ ي كمذذوري لجعذذةمي اذذ ييجذذايتني فذذو يبهذذ ي لمذذة رل.ي لمنذذ  ةم،يو اذذة  ،يو اييييي

ييي لجم جم،يو اطف ثمي لجم عخ ياليه هيفييتباي اثف  خي اب  و)عخ.يو ابفطير
ي

 
ي

ي

يإعيمذذة رليتحو ذذلي ذذكي)بةذذةيي لاذذةم ي"ي( (Pounder, 1998امذذ ي فذذولي"ب و)ذذةر"ييي

 .p)ي"ت   هذ ييتوي ا لاتذ تيي  ع ذخيي  ذعيريي)ا ذةييت)لاذ ييحفعفخًيم ي) لاعغي هني ،ذ    و)يتاثايمؤسن ت

  اب  ونيم ي اةملاثي بع يالا ي" او وليإعيم ا خيفييآ  ته ي او س خ،يوإعيمص در،يوبذة  ليي.ي(29

و طشفيالا ي كيت يض فيا مكيفييملاهاعبلا .يوام يهوي كمذايفيييي–ي(p. 90)م بطاميفيي ا مل"ي

تّ ياف  ذذخ،يسذذعطونياثف  ذذخي   و)عذذخي)صذذع ه يمذذكيتضذذ   يشذذؤوني لمذذومفين،يب لإضذذ  خيإعيمشذذطلاتيي

ه ،يمذ يهاذكي وذليهلاذ مي لإ ذ ري كمثذليابنذو به .يومهمذ يا )ذشيحذةميييييييييييذّبذيذت  ادي صذ اي ذ دميحيي

 نذذوديفيييئذذكي اذذ  كييحذذ واوني لذذ هيت ضذذلي افذذا ر ت.يي لمشذذطلات،ي ذذهني اثف  ذذخيبذذ   ه ي نذذ )ةيتوايي
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 يذ  اذذاغ يمذذكيتني ك ذذا ديتذذةي ي لانذذامونيمذذ يب ضذذه يب ضذذييي بذذىي اثف  ذذخي اب  و)عذذخيروحي كسذذام يي

 ي لاةم ي ب اضونيابض وا.ي اثف  ذخي اب  و)عذخياف  ذخيتو ذخيييييذ  ،يإ  يت)ه ي ن )ةيب ضه يب ضذ د  م

ي .ذ مايمصع خيابرديحبىيتحةيي عه يشا م و ي الا لي عه ي بىي طيو حة.ي بطباي ك
ي

ه  ي)ولي اثف  خي ا  ي  بفةياثيريمكي لمة رليت)غيفييحو  ه ،يتةي طو)ذوني بذىي ذو  يييي

 يتمذذ اكي هذ  ا ي هذذجمي كمذ اكي اذذ ي  ب ذذ يييذ  .يا )ذذشي لمذذة رليد  مذي هذذوي)ذوليشذذ   يجذةًّييي–م مذ يي

 ذ   يو لانذا يمذ ي ش ذا ك.يإ)لاذ يمضذطاونياطب ذخيتني)بف سذ ي لمطذ نيييييييييي ب عه يم وملا ياعفي

)نذذباعاييب اشذذجمثي اطذذثير.ي لاذذةم يفييعمو ذذ تي ذذ يرميمذذ يت)ذذ ليتذذةي ي)بف بذذه يتوي)شذذ راه ي

 لم بمذذونيتني طذذوني اطب ذذخيي بذذىيهذذ  ي الاةذذو،ي)ذذب ب يتعمذذخي اب ذذ ون،يو و مبذذخ،يو  ابذذة  .ي بوتذذ يييييي

يتني بصاّفي لم بمونيبلاف ي اطا فخ.ي لمة اون ،يو بوت ييم يب ضه يب ض يناطعف
ي

 ،ي طذذاميجعذذةم،يواطلاهذذ يتذذةي طذذ  يمم رسذذخييييييذ  ،ي مومذذتني)طذذونياطذذعفينيمذذ يب ضذذلا يب ض ذذيييي

إ ط ثي    خير ج خي بىيشطلي)فةيتويحبىي احيوجهخي)وايت  اد.ي  ددياثيريمذكي لم بمذينيفيييي

 يمذذكيتني ذذؤهو يمشذذ  ايتحذذةه .يفيي اثف  ذذخي لمةرسذذعخيييييذ  ي و ذذذ فذذوّهي   رضذذبه يا  ضذذه يب ضذذييي اب

ي لمايحخ،ي  )نا  يم ي ش ا كيتاثايتهمعخيمكي ابةر  ي اف  ل.
ي

مايحذخي ي طاحذونيتسذئبخيجوها ذخي ذكي مبذه ييييييييي– لم بمونيفيياف  خيمةرسذعخي   و)عذخييي

واعذذذفييحنّذذذلاو)غ،يإهي لاةصذذذايحذذذة ثه ي بذذذىي  ذذذ دلي الاصذذذ   يوا ذذذوي لمهلاذذذخ.يفييهذذذ  ي الاذذذوليمذذذكيي

تنيييي– ذ ت ضذييي– اثف  خ،يم يهويمه يلجمع ي لم بمينيتني طو)و يس ة ثيور ضذيني ذكي مبذه ،يواطذكييييي

 لمنذذبودي ابذذ اجمي لاذذةم ي ي طو)ذذونييييي بالا ذذو ي اب مذذقيفيي اذذبفطيري اذذ  ي طذذكيتني ذذؤد يبهذذ يإعيييييي

ي (.ييمش وايني تبة 
ي

 
ي
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 فذذو يبذذغي ،ي بذذىيو ذذجمي ذذ يذ مايحذذخ،ي طذذوني لم بمذذون،ي مومذذيي–فيياف  ذذخيمةرسذذعخي   و)عذذخي

 يلملا تشذخينج حذ  ه ،ياطذكي لملا تشذ تيحذولييييييذ  ي ذةورونيب ضذه يب ضذيييذ  ملايجه يفيي ذفو ه ،يوتحع )ذيي

 اذاغ يمذكيتنييي بذىيي يحبىي ي لاطشفيجو )اي اض في لاةيم ب  .ي ب خي ضواعيني ي ب مقياثير 

هذذ ي لم بمذذيني ب ذذ داوني اذذات يحذذوليت ضذذلي اطذذاقيلمنذذ  ةمي ب ذذخيفييوضذذ يحذذاج،يإ  يت)هذذ ي بلا واو)ي

مايحذذخيي– يمذذكي وجعذذغي  هذذ  يكسذذ اعاي ملا هذذ .ي اشِّذذ  ريفيياف  ذذخيمةرسذذخي   و)عذذخيييييييذ بحذذ ري و ذذي

ي.تني)طونيمب  ضة ك"يإعي"إ)لا يلع  ي)ف  ليفيي)ف ي لج هخ،يوا اكينحب جي طكيتني طون 
ي

 لمايحخي ي طوني عه ي  ذ ونيحفعفذجميإه ياذ ني لم بمذونيفييييييي– اثف  خي لمةرسعخي اب  و)عخي

وهذ  يمذ يُ طبذقييييي–مذ ي فومذونيبذغيمذكي مذلييييييت)هذ ي ي اغ ذونيفييتنييحنّذلاو ي عيييح اخي ر ع حياةرجذخيي

 مذليت يشذجمثيييفييتذةي ي اغذاي لم بمذونييييي.ملاوومذخي فبعذخيا ببذخيييي((Dweck, 2007 بعذغي"دو ذك"ييي

 الامذذوهجيفييمذذة رلي بمعّذذةيي.يوتذذةي طذذونيهذذ  ييف لًا ببذذفيحبذذىي بالا ذذو ي ابفذذا طيب اثلاذذ ثيمنذذبي

نجذذ  يمبفذذة يفييلوّ هذذ يمذذكي و   ذذخيبحصذذوليه ذذوايفييتحصذذعلي اطب ذذخ.يفيياف  ذذخيييييي نذذبوديإ

  يمةرسعخيمايحخ،ي لمط  آتي لخ رجعخي  ة ي اة   عذخي اة  بعذخ.ي  ذةتي لم بمذوني  ةثذوني ذكيتسذ ييييييي

.ي(Sergiovanni, 1990)يىي ا مذلي لجذ ديي لاتعخيابمة  وخي بت ادياعنشيمكي)ولي او ج  تي ك

ش  له يا )عخًيحبذىي بةذاري لمةرسذخييييإ  اش بخي اة  بعخي ا ي بأججيفييم بمجمي انلاخي كوعييجاي

تني بذو  هي لمذذة ايوتني ط  ئذغي اثف  ذذخ.يفيي)فذ ي اوتذذشييييإعيمذكيرو علاهذذ ي لمذا  .يهذذ  ي لجهذةييحبذذ جيييي

 ي"ابب ذذذ ونيي طذذذوني" لمذذذا  "ي ذذذةو ييي،(Collins, 2001) ي"اب ومذذذخ"ي اذذذ  ي طذذذوني عذذذغي" لجعّذذذة"ي ذذذةوًّيييي

ي. افعفجم"
ي

اِلَاط كي ايحين ي لاذةم ييحذ وليتّ يت  ذةيتني شذط لياف  ذخيجة ذةميفييمةرسذبغي نذعةب جييييييييي

 يتوي  بذذه يسذذ   عاع تي  ذذةويواأ)هذذ ي فذذاةي بذذىي لم بمذذينيتنذذا يييييإتنيُ ذذة ليسع سذذ تيتوييإعي

دونيمذذكي ذذ  لاونيفييإ ذذ ري انذذعطامي بذذىيدتذذ  قي كمذذور.ي ي طذذكياثف  ذذ تيمةرسذذعخيتني بةنّذذكييييييي

 يتنيذ تعذ دميه د ذخ ي طلاهذذ يتني بةنّذكي فذطيفييحم  ذذخي)فنذه .ي لاذةم ي صذذ  يمذة ايمةرسذخيو  عذذيييييييي

اف  ذذذخيمةرسذذذبغي ي ذذذة  ي اذذذب ب  يامذذذ ي فذذذ ةيتني طذذذون،ي مهمذذذ يحذذذ وليمذذذكي  ذذذعير تي نذذذوفيييي

ي يب ضه ي بىيت)ه ي هة ةيالاو  يم بفة  ه يولهو خي لمةرسخيب ا  ت. أ  ه
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ل  عذخ،ي فذاري افعذ دمياعذفي فذ ةيتني بصذاّفيت ضذ ثييييييييي–فيياف  خيمةرسعخيم بطذامي

 نذذا  ي مبعذذخيتحنذذيني لمةرسذذخيبفذذاةي اب ذذ ونييييي لمذذة اون يمذذ ييحذذ وليي لهعئذذخي ابةر نذذعخ.ياذذثير ي

 ،ي ذذبفبصيذ صذذ  ي صذذا  تي لم بمذذينيتاثذذاي )بو مذذيييو اذذبةط  يفيي لمو تذذفي اذذ ي  ذذ  ه .يو لاذذةم ي ييي

 لجم  عذخيتني ذة  يييي– لم بطاميتني ا   خيمكي اثف  خي لمةرسعخيي ااغ يمك بىيم ه ي سبفلااعبه .ي

وفيي او تذ ي  مذلي بذذىيييي،تسذ اعايو ف )ذ تيجة ذةميفيي ابذةر  ،يإ  يتني اشذ وري ا ذ  يت)هذ يسذطةعخيييييييي

 ت.يمثليه هي اثف  ذخي طذكيفيي ا ة  ذخيتني ثذ طيروحييييي ف يد   عخي لم بمينيابب  ونيم يت خي  ير

 يبعلامذذ يتذذةي ي ب ذذ و)ونيب ذذيريهاذذك.يسذذوفي بوتذذ ييييي لجم  ذذخيبفذذاةي لاتذذ تيبذذيني لم بمذذينيتنذذا ييي

 افع دميمكي لم بمينيتنييجبم و يو لا تشو يمةدي ابفة يفييتحصعلي اطب خ،يوب ةيهاذكي فذةمونييي

ي يحبىي ث بو يت)ه ي)ف و ي لمطبو .ي فا ا 
ي

 
ي

م ا ذخيي ااغ يمكيتنيب  ي  ببط ريضاور يابطو اياف  خي   و)عخيحفعفعذخ،يإ  يتنيي بىي

 ياببةذذةّ .ي اب عّذذاي اثفذذ فييبطذذجمث ييحبذذ جييذ  لا ذذشي طذذكيتني طذذونيب  ثذذييمبذذىي   جذذ يو ذذةلي ا ذذ ور

 ذذ اففةيي– يابم  لجذذخيو اذذبمّ كي ذذ يهذذويجة ذذةيوابةصذذولي بذذىي اشذذ وريب  سذذبةو هيييذ  الاذذ ليوتبذذ

 انا  يإعيمف ةي انذ  قي طذكيتنييج ذلي) تذلي اااذخي ففذةيسذعطا غي بذىيحااذخي انذع رم.ييييييييييي

 اوِّجياايج خيجة ةم،ي فضّليتني لابوايم بمينييحوذونيبذ  ح   يتني ب لّاوهذ يو  ذبرو ي لاهذ ييييييحبىي

 يمذذكيتني بثبذذو يلمذذ ي فواذذغيييتنييحذذ اجميب ضذذه يب ض ذذييبطبمذذ  ه ي لخ  ذذخ.ي لم بمذذونيتاثذذايمذذعلايًيي

تني  بطذايمو تذفيمصذممخيا لاذ ثياف  ذخيجة ذةمييييييييذ   يوِ طذيااغ يمكيت)غيتةي طونيتمذا ي بىي  لمة ا.ي

دونيحذذةويي  عّذذا، ي ذذ ا ايتني اثف  ذذخي طمذذكيفيي فذذولي الاذذ ل،ييييييمذذكيلاحذذ يتني ذذ ميمضذذجمييياذذ ي 

ي.فيي لملاوومخي ا فبعخياع يو ت عذًّ ي  ابوت يببةوّلي ور 
ي
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إه يا )ذذذشي اثف  ذذذخي وذذذةّتمي شذذذاّ ي ابلاذذذ   يبذذذيني ك ذذذا د،ي  اثف  ذذذخي لمفنذذذمخي شذذذا ييييي

يعمو ذذ تي ذذ يرم.يفييهذذ  ي الاذذوليمذذكي اثف  ذذخ،ييحذذةيي اب ذذ وني فذذطيضذذمكي مذذايييييي ابلاذذ   يبذذين

 بش بغيت ض ثياليملاه يفيي فطيره .ي لاةم ي هجمِّثي اثف  ذخي ك ي لم بمذينياعبلا  نذو ياذلٌّيمذلاه يييييي

ضذذةي ش ذذا،ي  ذذةتي اثف  ذذ تي افا عذذخي طبنذذايتو هذذ يكسذذ   يب  بذذخ.ي ذذ لم بموني اذذ  كي شذذ اونييييييييي

 بذذىيما اذذة،يتويمذذو رد،يتويملاذذ  قي)فذذوهيتذذةي نذذبفط ونيم بمذذينيآ ذذا كييييييب ا جذذخيإعي لملا  نذذخ

اعببةفذذذو يبهذذذ يفيي مذذذام.يإه يمهذذذاي  ذذذ رةيبذذذينيمذذذ ي طب ذذذغي لمذذذة ايومذذذ ي فواذذذغيت ضذذذ ثي اةمذذذامييييييييييي

يعبم ين،ي  لماج يتني اةماميسبفو .
ي

 ،ي به منذون،يو بمذ  حون،يو   ضذةييييذ فيي  جبم   تييجب يت ض ثي اثف  خي افا عخيم 

 افعذ دميح اذخي ذو ايب سذبية  يييييي وجذةي لاذةم ييي  .ي  مبوني بىيمن )ةميب ضه يب ض ذيذ ب ضيب ضه 

 مبعخي لا ي افا ري بىيتس ليتحةبجم.ي ومو  تي كتودي  افيتنياذة ه ي افذةرمي بذىي اب صّذاييييي

 صذذا   ه .يبذذ اك،ييجذذ  فيت ضذذ ثي لهعئذذخي ابةر نذذعخيفييييفيي ومو ذذ تي كضذذ فيابذذبةط  يييضذذة

ي لمفنّمخيب  )فن  ياعبوا ىي اة  مخيتتودي اةماي اف  مخ. اثف  خي لمةرسعخي
ي

 يكنيذًّفييه  ي الاوليمكي اثف  خ،ي  مذلياذلي ذاديمذ ييحبذوياذغ.ي ي  ذةوي اوضذ يدر م  عطعذييييييييي

ونيل  ذخيي  ي ف بغي ش اون.يت ضذ ثي لهعئذخي شذطبيييملاه ي ا  ا عخيبطليبن  خي ي ط يي او حةي

 ،يواطكيفييم و ي كوت تياطلي اديملاطفبغي لخ  خيو ا ةه ي بذىييذ وتةي ش راونيفييمة حيتحع )

 ي يم لاىيله ،ي طذونيم وذ ي لم بمذيني عهذ ي ا ت ذوني انذ  خيييييييذ جبم   تي فوس  ةوي  يه  ي الاةو.

.ي طذكييوع   ذذًّ يذ  يحا عي–اعبمطلاو يمكي ا ودميإعي و م ه .ي وليتبو  يغافي اصفوفيم بفخي

ي ،يإعي  سبفلااعخي ا يو  ا ه ي لإد رميله .تني  ةوي لم بموني الا جةوني   بعبه ،يتحة ة 
ي

نيودود ذكييو يمذ ي طذأ.ي  ذةوي لم بمذييييذ  لمةرسخيه تي اثف  خي وةّتمي ي وا ةيإحن س يبأنيشعئ

ة ث.ي لمشذطبخيفييهذ  ييي ي بذىيوج ذخيغذيييذ  يفييت   تي لمةرسخ يوتةي ببفذجميب ضذه يم ذيييذ ب ضه يب ضيم 
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 الاوليمكي اثف  خي   بف ريإعي ابف  لي لمهنييبيني لم بمين،يوبخ  خيم ي ب ب قيبأ ضلي لمم رسذ تيي

ي ابةر نعخيتويم ي ب بقيببةصعلي اطب خ.
ي

هلا ميتس   ياثيرمي طذكيتني  ذلياف  ذخيمةرسذخيعذةتم.يفيي صذاي لمنذ ثاخي اذ اجم،ييييييييي

تنيي بذذىيلااعخ.ي ا و  ذذةي لمنذذبةفخيابم بمذذيني ي شذذا ه ي نذذهلي بذذىي لم بمذذينيتني  مبذذو يب سذذبفي

إه ياذذذ ني لم بمذذذونييي– شذذذ راو ي ش ذذذا كيتسذذذا ره ي لمهلاعذذذخ.ي صذذذ  ي ابذذذةر  ي مبعذذذخيملا  نذذذخييييي

 .يفيياف  ذخيعذةّتم،ي نذيري  بذع ي اطب ذخييييييذ و ي ب ذبه ي بلا  نذونيت ضذييي  لماج يتنييج بذيي بلا  نون،

ي."الافنغو قيت  ةمي"الّيإ)ن ني  ملي
ي

 
ي

 ذةّ ليي  ) ذة لي ذكييياذوثيإعيشذجمثيمذكيييي علي لم بمونيفيياف  خيمةرسعخيعذةّتميإعي ابي

 لمااة خ.ياويتنيت ض ثي لهعئخيمطلّاو يمكيبلاذ ثي لاذةقيحذولي لمةرسذخ،يلمذ يييييي وبم ي لمحبجميتوي لإد رمي

لياذليغا ذذخي ذف.يمثذذليهذ هي اثف  ذخي  ذذة ي افاد ذخي بذذىيحنذ  ي اب ذذ ونييييييي ذاددو ،يواذ اكيحذذويي

 يه يحذةّْ ك يامذ ي فذولي"ب و)ذةر"يييييذ و اة  ي لخ رججم.يفيي)ه  خي كمذا،ي طذكيتني طذوني اب ذ ونيسعفذييييي

 Pounder, 1998)ي" لمذذذة رلي اذذ ي ب ذذذ ونيمذذ ي لمؤسنذذذ تي ابا ر ذذذخيو اشذذاا تي لمحبعذذذخي ذذذةيييي،

اِما ت بهذذ .ي ذذ لمو ردي لم اعذذخيتويغيرهذذ يمذذكي لمذذو ردي اذذ ي ببف هذذ ييييييي)فنذذه يم بمذذةمي بعهذذ ،يوم اّضذذخيي

 لمذذة رليمذذكيهذذ هي لمؤسنذذ تي ابا ر ذذخي طذذكيتني فذذاةي ابة مذذ تي بذذىي لمذذة رلييجذذةه ي لإد ر ذذونيي

و لم بمونيغيريمف واخ،يوم يهاكي هني لّاايمثليه  ي اة  يمكيت ذا ديلهذ يمطذ )به يفيي وبمذ ييييي

ي".لمنبف ل طكيتني ثيري لا  تيفيي 
ي

 .ي ذذ يتني اثف  ذذخيذ  طذذونيحعذذ ميمذذة اي لمةرسذذخيسذذهبخيإه يلمي فذذب يبذذ  يغا ذذخي ذذفيإ لاتذذييي

ي لمذذة ا ك وذذةّتميُ   ذذةي ك ذذة ي اة عبذذخيبهذذ هي اطا فذذخ،ي هذذجمي بذذ  ي لم بمذذيني اذذ  كياشذذونيييييييي

وحذةم ي ذهه ييي نذع اكي لإد ر ذونيييي ،ة إه ياذ نيتد ثي ب بذكيجعذيييي ا  كي لاف ونيفيي ابف  ذعل.ي

.يُ لاوايإعي باي لمن  ةميب  ب  رهيمؤشّذايضذ ف يييهبكيمشطبخي ملاوايبكيتني ةيله يحلًاو ج
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تمذذ ي ب عذذخي لمنذذ  ةمي ع بذذبريمؤشذذايغطاسذذخ.يفيياف  ذذخيمةرسذذعخيعذذةّتم،ي ذذ يتني لم بمذذيني طو)ذذونيييي

ي  دمًيغيريو  ينيلم ي فو يبغي ملايجه ،ي لاي ش اونيبأ ي هة ةيجاّ ثينج حيلع ي ب خي لمةرسخ.يي
ي

 ياذذذةديم بمذذذينيفيياف  ذذذخيذ    بمذذ دي لمب ذذذ دليفيياف  ذذذخي   و)عذذذخي طذذذكيتني  بذذذبري ةو )ذذذي

.يم وذذ ي((Pounder, 1998يعذةّتم،يوبخ  ذخي لاذةم ي" بطذاريحةواذذغي بذىيحنذ  ي لم فذوليمهلاعذذ ييييييي

دوني ا جذخي لم سذخيإعيإا ذ ت.ييييمذكيي يذًّمهلاعذيي لم بمينيفيياف  خيعةّتمي نب مبونيم ي او)ذغيم فذو يًي

 ي بىيهؤ ثي لم بميني طكيتنيُ لاوايإاعغيالاوليمذكي انذم حيش ذا كيييياف  خي   و)عخيتنا  هتة  ي

ي .ذًّب ابطف لي بىي لم فوليمهلاع
ي

فيياف  خيعةّتم،ي يشجمثيجة ةيُ ؤ  يبشطليج ديكنيت ض ثي لهعئخي ابةر نذعخيتذ ) ونييي

 ذذةر  يجة ذذةميوتذذةي  مذذةييييسذذ   عاع تإ اذذاغ يمذذكيت)هذذ يتذذةي لا تشذذونييي بذذىيب اوضذذ ي اذذا هك،يي

او ي بعنذو يتاثذايمذكيوجذغييييي   اون،ي هه ي و ب ضه يإعي ا  ه .ي اف دميفييه هي لمة رليتب م ي بو

 .يب ذذ ي لم بمذذينيتذذةي لاوذذاونيإعي بذذاي لمنذذ  ةميمذذكييذًّ ي ابو ذذذ مذذكيتني طو)ذذو يماج ذذيم بنذذ يبذذةً 

ي)ه ثي ةم  ه .يمبرري لابهجميبه يإعيإيإيج د لمة اي بىيت)غي لخطومي كوعيفيي
ي

 
ي

هذذجميمذذ ييجذذايتني نذذ ىيإاعذذغياذذلي لمذذة رل،ي ذذهني اثف  ذذخيييييييإه يا )ذذشي اثف  ذذخي اب  و)عذذخي

ي ان مّخيهجميم ييجايتني بالّا غيمهم يا ني اثمك.ي
ي

مةرسذذخي عهذذ يم بمذذوني ي  مبذذونيتاثذذايمذذكيتني  فذذو ي بذذىيمطذذ   ه ،يو و  ذذو ييييييفيي ط ذذاي

 ،يو نذذب ع وني ملا هذذ .ييحبذذ جي كمذذاي فذذطيإعيييذ تور قي مذذلي بذذىي ب ذذبه ،يو ذذ ا و ي ب ذذبه ي بلاذذيي

تبعليمكي لم بميني انب عينيفيياف  خيحبىي ص  ياف  خيس مّخ.يانذوثي اذ ،يبنذ اي الافذوهييييي ةدي

 اذذذ  ي نذذذعطايبذذذغيتّ ياف  ذذذخي بذذذىيمذذذةرا تيت ضذذذ  ه ،ي صذذذ  يمذذذكي اصذذذ اي بذذذىي لم بمذذذينيتنييييييي

ي لاحوو يم يآاشيإاعغيمةرسبه يمكي  بلاليومعفجم.
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ه ي بىيجو )ذايسذب عخييي ي بىيم بمينيتني اا ةو ي هبم مفيياف  خيس مّخ،ياع يمنب  ة 

وتني نذذبيةمو يمذذ ي شذذ هةونيمذذكي عذذو يامذذبرر تياضذذ فييييييفييت مذذ لي لمةرسذذخيو ا ذذ مبيني عهذذ يي

 كد ث.ي طكيواديوجودي افبعليمكي افض   ي اث )و خيتني و ايابم بميني لمذبرريابوت ذ تيمبة)عذخيييي

عبغيبشذطلي ذ ص،يييُ ش اي لم بذ يبنذب يييمكي ب به .يو كاثايمكيهاكيتنيه  ي الاوليمكي لمو تفي 

واطلاغيضاورّ ي عم ي و جهغي لمةرسخيمكيمشطلات.يب لإض  خيإعيهاك،ي  ملياآاعخي   ضةيبذينيي

يي لم بمين.
ي

 
ي

 .ي طذذكيتني طذذونيت ضذذ ثيييذ  ي  عنذذيذ اعنذذشيب اضذذاورميمط )ذذييي لمةرسذذخيه تي اثف  ذذخي انذذ مخيي

 ي لهعئذذذخير ضذذذيني ذذذكيتد  هذذذ يو  ذذذبروني ذذذكيهاذذذكيبذذذ  بة  .يو طذذذكيتني طذذذونيهذذذؤ ثيو افذذذينيجذذذةًّييي

 ي لاذذذةم ي بةذذذةاون،يوهذذذ ييذ بأ)فنذذذه .يفيي افعفذذذخ،يهذذذؤ ثيفييب ذذذ ي كحعذذذ نيهذذذ ي ك بذذذىي و ذذذييي

اطذذكي لاذذةم ي ب ذذ ونيم بمذذونيفييي يو)و  ذذخ.ذ  كاثذايمهلاعذذخًيفييا  سذذه ،يو ذذفو ه ي كاثذذاي ا ع ذيي

مذذكيهاذذك،ي بوجذذغيييي يلهذذةفي لامعذذخيتحصذذعلي اطب ذذخ.يبذذة يًيي ي طذذونيهذذة ه يمنذذ  ا ييياف  ذذخيسذذ مخي

تذةي ي  ذةوي اثف  ذخيييييهة ه ،يبطليبن  خ،ينحذويحم  ذخيمذ ياذغي فذة اي ذ صي لاذةه  يت يت)فنذه .يييييييي

تذذذةرمي لهعئذذذخي بذذذىيإ فذذذ ثيييي انذذذ مّخيكوّليوهبذذذخيو ضذذذةخيابذذذةو ريكنيو حذذذةميمذذذكيء  هذذذ ي لممعّذذذةميييي

 ييجذذا يفيي ي مّذذلمةرسذذخيه تياف  ذذخيسذذ مّخيتذذةي ي طشذذفياذذثير يييم بفذذة  ه .يتّ يجواذذخيمذذ يماشذذةي

 لمةرسذذذخي بذذذفي انذذذب  ا.يإه يحذذذةييتنياشذذذفي   ذذذايغا ذذذاي ذذذكيشذذذجمثيسذذذ  يفيي لمةرسذذذخ،ي نذذذبطع يي

 ي) بذبرييلاذي،ي ه)مذكيتنيسذبومي لم بمذينيتذةي  ذةوي وذذًّ يييييي ااغ ي" بىيي–يمبرر  غي وضع ي لم بموني  دم

فيي فذة ايم بمذجميمةرسذخيه تياف  ذخيسذ مّخ،يييييي.ي"ةدميتس سعخيابيةم تي ا ي)فذةّمه يمو تفه ي لمبش

   ب ذذ ري)و عذذخي اطب ذذذخيييفيي اة  ذذاي ا ا ذذاي ي ذذةرميمبطب ذذ تي ا مذذليفيي لمةرسذذذخي لاذذةم ي)أ ذذ يييييييي

ي ا  كي ف ةي اب  مليم ه يو   بف ريإعيم ي ببف ونيمكيد  .ي
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لم بمينيفييمةرسخيه تياف  خيس مّخيب فبعخيسذ مّخ،ياطذكي)نذ خياذ يرمييييي ي ش ميلع ي 

 بكي ا فبعذخ.ي لم ب ذ ي لجة ذةي اذ  ي نذ ىياببطعّذفيفييجذوي لمةرسذخ،يو لم بذ ييييييييييفييملاه ي ش اوني

 لمح طي لمفبفاياة  ي لإد رم،يو لم ب ي ا  ي  ةّيت  مغيابوليسكي ابف  ة،يالٌيمكيهذؤ ثي طلاذغييي

 ي لاذذةيت يجهذذةييلهعئذذخياذذثير ي يثف  ذذخي انذذ مّخ.يفييب ذذ ي لمذذة رل،ي ذذةتقيييتني با هذذلي ذذكيتصذذةي ايي

 مذ يهذويمفعذةيابطب ذخي أ ذ يمط )ذخيمبذأ اميب الانذ خيييييييييي–يح ولي عغيم بمونيتحنينيتد ثي اطب ذخيي

مفعةيابم بمين.ي طكيابثف  خي ان مّخيتني  ةتياثف  خي ا عخيمشط بخيمذكي ذةديتبعذليمذكييييييلم يهو

ي ي اةمكيإعيتوميتا ريمبلاف م. لم بميني انب عينيو بطوّريم
ي

.ي لاذذذةم ي طذذذونيمذذذكيتواوّ ذذذ تيييابوتذذذ يوفذذذقيا   ذذذغي طذذذكيتني  مذذذلي اثف  ذذذخي انذذذ مّخيي

 لم بمينيتني ااغ خيفيي ا ف ثي ط ىي بىيجهودي ابةنذين،ي مذكيشذأنيهاذكيتنيافذ ي فذة اه ييييييي

 يبطا فذذذخي  ذذذلي اطب ذذذخي بالا ذذذو)ه ،يمذذذكيتمثبذذذخيهاذذذكيييابطب ذذذخ.يوتذذذةي بصذذذاّفيب ضذذذه ي مذذذة ي

بية  ي انيا خ،يو ابهط  ،يو ابةفيريفييغا ذخي اصذف.يواذويتنيتحصذعلي ذةديتبعذليمذكي اطب ذخييييييييي س

ا نيت ضليممذ يهذويمبوت ذ يفييهذ  ي الاذوليمذكي اثف  ذخ،ي نذعب ي سذب لاله ياأمثبذخي ذة  ي)وذ  ييييييييييييي

 يمَذذكيذَم بفذذة تي طذذاّلي صذذاّ  تي لم بمذذيني انذذ مخ.ي لم بمذذونيفيياف  ذذخيسذذ مّخيسذذوفييجذذةونيد  مذذييي

ييغا خي اصفيوفيي وبم ي لمحبجم.ُ اِب ه يفي
ي

 لم بمذذونيو اطب ذذخي اذذ  كيلمي نذذ قيلهذذ يتنيَ َ ذذاو ياف  ذذخيتاثذذايإيج بعّذذخيسذذع باي بذذىييييييي

 فطيرهذ يتني اثف  ذخي انذذ مّخيهذجمي اثف  ذخي اط ع عذذخ.يفيي صذوّره ،يهذ  يهذذويمذ ي فذ ةيتني  لاعذذغييييييييي

 افذذعَ ي انذذب عخي اذذ ييحبضذذلاه ي لمةرسذذخ يإه يتر دي اطب ذذخيتني لااةذذو ،ي  بذذعه يتنييحبضذذلاو ي)فذذ ي

 لم بمون.يو شب ثي اذ  كي)شذأو يفيياف  ذخيمةرسذعخيسذ مخيسذعماّةو)ه يو ذة  و يتبلاذ ثه يابف بذه .يييييييييي

 يلمذذ يهذذوي ك ضذذليذ  ي طذذونيمبفهمذذيفيي صذذوّريهذذؤ ثي الاذذ ل،يتّ يإ)نذذ نييحذذ ولي  ذذعيرياف  ذذخي لمةرسذذخ

 يمذذ ييذًّ  بذذهيوسذذ  ي  بيذذ ريتني أ ذذ ي فذذييييياطب بهذذ .يفييب ذذ ي لمذذة رليو وبم ذذ تي لمحبعذذخ،ي طذذ ديييييي

امذذ يفيي  ببذذ حيل عذذخيإ ذذ ثيتويامذذ يفيي فبعذذةيتحذذةّري ذذبرييي–م ب مذذغي انذذببيي بذذىينحذذوي ذذ صي

ي كجع ل.

 ي اثف  خي لمةرسعخي ان مّخي هذةري  تذخيفييملاذ يت ي  عّذا.ي لإ ف تذ تي انذ بفخي طفذويدوم ذيييييييي

و اثفذخ،يو اطفذ ثم.ي طذكيالإد ر ذينيتنييييي بىي انط ياةاعلي بىيتنيمف ومخي اب عّايمؤشايابفذوّم،يي
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خيب لمح  وذذخي بذذىي ذذطي  صذذ لي لافذذلي  بعمذذ تيب  ذذ هيو حذذة.ي صذذ  يهذذ هييينذذمّع بذذىي اييحذذ  وو 

 ي ذذذاوري اوتذذذشيومذذذ ي نذذذاّ ي لم بمذذذيني لجعذذذة كيإعيبعئذذذ تيتاثذذذاييييذ تذذذومًيو  )نذذذي اثف  ذذذخيتاثذذذا

 ابةنّذذك.يإعي طمةذذونيإيج بعذذخً.ي نذذوديمشذذ  اي اعذذأليو ابشذذ يج ياذذةديتوائذذكي اذذ  كي طثذذونيوييي

 ذذذع ي  فذذذولي  حبفذذذ ليب اطب ذذذخي الاذذذ جةيني  ذذذةويمبطب فذذذخيو صذذذ  ي)فطذذذخي ذذذلافيوسذذذيا خ.يي

و  ةوني ك   يحبىيتحلّي طلي ك ع دي اب اعذخيك)هذ ي فضذبونييييي )بو ري)ه  خي كس ولفيي لم بموني

يلمن  ةمي اطب خ.يييمكي ا ف ثيفيي لمةرسخيتني طو)و يفييت يمط نيآ ايبةً 
ي

 
ي

فيياف  خيمةرسذعخيسذ مّخ،ي لم بمذوني انذب عّونيغذيري افذ  بينيُ لاوذايإاذعه ياأبطذ ليمذكييييييييييي

 لإد رمياذ  تي شذبه .يوإهييييتَِ لي ملاثيله ي)فذ ي ا فبعذخ،يوهاذكي لاذةم ي بومذونيآبذ ثي اطب ذخيتوييييييي

 يمبلافذ  كييذ غيرهذ يمذكي لم بمذين،ي طذكيتني صذ ةو يت) سذيييييي بطبمونيبلاف ي اب ذخيو ذبررونيشذط وديييي

  ذذةو)ه يفييهذذ هي ا اذذخيمنذذؤواعبه ي اشيصذذعخ.يييييي– ،ي نذذعّاونيابذذ   ه يلمو جهذذخي ك ذذة ثييييجذذةًّ

اذذثيريمذذكي لم بمذذينيغذذيري افذذ  بينياابذذونيمذذكيواعخيهذذويتحذذةي كسذذ   ي اذذ ي  ذذلي لّاذاي لمنذذؤي

 ا ذةونيتني شذ هةو يداعذلينجذ حيفييمطذ نيآ ذا،يييييييي الاموي لمهنييوحبىيمكي كوسذ اي  جبم  عذخ ي يي

 كنيحااه ي لاة  يتةي  طل.يي
ي

  ي
ي

ي  حبمذ  تيتنيمةرسذبكي أ ذ يبو حذةيتويتاثذذايمذكيت)ذو لي اثف  ذ تي لمةرسذعخي اذذ ي َّيييييييي

 يمذذكيهذذ هي ك)ذذو لي ذذاج يغب بذذغ.يوبعلامذذ يالاذذشَي فذذات،يا لّاذذ ييييبحثهذذ يفييهذذ  ي افصذذل،يواذذويتنيو حذذة ي

سذذ   عاع تيإ ياذذ   ي لجو )ذذايفييمةرسذذبكيوبذذةتتي اذذبفطيريفيييي ابفطذذشِي صذذوّر )أمذذليتني طذذوني

ابشذذذطعلياف  ذذذخيجة ذذذةميوونّذذذلاخيفييمةرسذذذبك.يمذذذ ه ي طذذذكيتني طذذذونيمؤشذذذا ي بذذذىيتني كمذذذورييييي

حفعفخًي ب عّا؟يمبىييحيني اوتشيابنبعطي اض وا؟يوا يمكي اض واينحبذ جيتنيُ)فلم ِّذل؟يمذ ه يييي

يمةرسبك؟ي طكيتني طونيمو هاي اب عّايفي
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إنيم ا بذذكيالاذذولي اثف  ذذخي لمةرسذذعخي اذذ ياذذة كيسبنذذ  ةميفيي ابيطذذعطيابثف  ذذخيييييييي

 طذذونيبهامذذ لييي بذذىياف  ذذخيمةرسذذبكييي اذذ ي ا ذذة.يو حذذةميمذذكي اطذذاقي اذذ ي ب ذذاّفيبهذذ يتاثذذايييييي

 ,Gruenert & Valentine)"يوي" لا)بذ  ك"يي" سبفص ثي صلاعفيت)و لي اثف  ذخ"ي اذ  ي ذوّرهي"جاوِ)ذاْتيييي

(.يهذذذذ  ي  سبفصذذذذ ثي شذذذذ بكيب ابف  ذذذذعلي اةتعفذذذذخياثف  ذذذذخيييييي0–2رتذذذذ ي ت )وذذذذاي اشذذذذطلييي(2006

 شذذ رميفيي ذذ هجيسذذبوميم عّلاذذخ.ي يييويمةرسذذبكيو بطب ذذايملاذذكيتنيتحذذةديإعيت يدرجذذخي لاحذذ ييي

لاذكيمذكيجذاديييي طبايملاكي  سبفص ثيإ ة ريتحط  ي بىياف  خيمةرسبك،ياطلاغ،يب نذ  خ،ي ط ي

 هويمصم ياملاطبذقيابملا تشذخيييي– ا مبع تيفييمةرسبك.يام يت)غي ي و اياكي)ب  جي)ه  عخي

 نبيةمغي اف دميفييوذ وابه ي اطشذفي ذكي)ذولي اثف  ذخي اف  مذخيو سب صذ ريمذ يسذبطونيييييييييييوح   

ييي. بعغيمو هاي اثف  خي ا ي ا ةو)ه 
ي

  ذذذذاةي لجو )ذذذذاي كس سذذذذعخيفيياف  ذذذذخيمةرسذذذذخ.ييي(0–2رتذذذذ ي  اشذذذذطليي ا مذذذذودي كوّليفي

 ا ج ذذخيو فذذو  ي ذذ دقيابةرجذذخي اذذ ي بةفذذقي عهذذ يوجذذودياذذليج )ذذايفييمةرسذذبك،ي نذذبطع يييي

 اصذذولي بذذىي طذذامي ذذكي)ذذولي اثف  ذذخيفييمةرسذذبك.ي عمذذ ي بذذجمي سذذب ا ةيمذذوجةياطذذليج )ذذا،ييييييييييي

ي يبأسئبخي ؤ  يب   ب  ري لاةي فو  ياليج )ا.ييذ مب و 
ي

منذذبو  تي كد ثيفيي ذذفو ه .ييي بةذذةّييلعذذ ي لم بمذذيني ذذكياذذ ييحفذذقي ب ذذبه يمذذكيييييي

آ ذذاونيتذذةييم بومذذ تي ذذكياذذليشذذجمثي ف بذذغي ب ذذبه  يييب ذذ يهذذؤ ثي عبذذونياببفصذذعل،يبه طذذ ثيي

 ب ذذذبه يفييوضذذذ يمف ذذذوليو بوتفذذذون.يفييمةرسذذذبك،يإعيت يدرجذذذخي هذذذب يييييي طبفذذذونيبذذذ افول يإنيي

اطب خ؟يهلي بةةّديه هي لملا تش تي لم بمينياعبمّ لاذو يفييمم رسذ  ه ييي لم بموني لا تشخيتحصعلي 

ي فو ه ؟ينور  ي  عةو
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مكي لمه يتني  افيا يمكي لم بمينيفييمةرسبكي  بفةونيت)غي طلاه يتني ب بمذو يمذكييي

 يوهذ يي ا ت ذخيحفعفعذخيا  ضذه يب ض ذيييييي– ذ ت ضذيي–اع ي فطيب ابةذةييم هذ ،يواطذكييييي– ملا ه ي

 يمذذ ي شذذطوي لم بمذذونيمذذكيت)هذذ ييجذذةوني ذذ وبخيفيي ذذو يري اوتذذشي اذذلا  يابةة ذذةيييييي ةرّسذذون.ياذذثير 

مو  عذذةي  ذذ ر تي ذذفعخ،يواذذويتمطذذلاه يهاذذك،ي ذذهني لمشذذ هة تي اصذذفعخي ي فذذة يلهذذ يم بومذذ تيه تييييي

   ةمي  اا.يإه يا )شياف  خي لمةرسخي شا ي لم بميني بىي  تبلا ليبذأ)ه ييحنّذلاونيمم رسذ  ه يييي

عخي شذذ هةمي ملا هذذ يتالاذذ ثي ةر نذذه ،ي ه)لاذذ ي بذذىيافذذخيبذذأني لم بمذذينيسذذعاةوني اوتذذشييييييييي ابةر نذذ

 ي الا  يابفع  يب اك.يفييمةرسذبك،ياذ يمذكي اوتذشي نذبثماي لم بمذوني شذ هةميب ضذه يب ض ذييييييييي

يا اةيتحنينيمم رس  ه ي ابةر نعخ.

يي
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  بفذذذذذذذذذذةيي–

اذذذذثيريمذذذذكيي

 لم بمذذذذينيتنيي

 شذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذلي

 اط اذذذذذذذذذذذذذذذاي

 اجذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذ ي

لخطذذذذذذذذذذذأيفيي

ي. اط اا

 لم بموني–

 ذذذذذذذذذذذذ دمًي ي

 لا تشذذذذذذوني

تضذذذذذذذذذذذذذذ   ي

 ب بذذذذذذذذذذذذذذذقي

ببةصذذذذعليي

ي. اط ا خ

م وذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذ يي–

)ف شذذ تي لم بمذذيني

حذذذذذذوليتحصذذذذذذعليي

ي اطب ذذذخي لاةصذذذايي

فييتتنذذذ  يتوي مذذذاييي

توي ذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذة ت تي

ي.حمعمخ

 اي  بذذذذذذذذذذذذذذذذذذذوي–

ابم بمذذذذذذذذذذذذذذذذذيني

 اوتذذشيلملا تشذذخيي

تحصذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذعلي

 اطب خيو بوتذ يي

تني نذذذذبيةموهي

ي.له  ي ا اة

 اي  بذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذو–

ابم بمذذيني اوتذذشي

لملا تشذذخيتحصذذعليي

 اطب ذذذذذذخياطذذذذذذلاه ي

 فضذذونيم ومذذغييي

فيي)صذذ يب ضذذه يي

.ب ض 

 اي  بذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذوي–

يني اوتذذذذشييابم بمذذذذي

لملا تشذذذذذخيتحصذذذذذعليي

 فضذذذذذوني اطب ذذذذذخيو

 اوتذذذذذذذذذشيفيييهذذذذذذذذذ  

تحبعذذذذذذذذذذذذلي) تذذذذذذذذذذذذةي

يلمم رس  ه .

اذذذذذذذذذذذثيريي–

مكي لم بميني

 ي همهذذذذذذذذذذ ي

   بعذذذذذذذذذذذذذذذذذخي

 لم بمذذذذذذذذذذذذذيني

ي. ش ا ك

م وذذذذذ يي–

 لم بمذذذذذذذذينيي

غيريو  ذينيي

لمذذذذ ي  ب مذذذذغي

 لم بمذذذذذذذذوني

ي. ش اون

م وذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذ يي–

 لم بمذذذذينيو  ذذذذذونيي

 فذذذطيلمذذذ ي  ب مذذذذغييي

ت ذذذذذذذذذذذذةت يجه يفيي

ي. لمةرسخ

 بوتذذذ يتذذذ دميي–

 لمةرسذذذذذذذخيمذذذذذذذكي

 لم بمذذذذذذذذذذذذذذينيتني

  ا ذذذذذذذذذو يمذذذذذذذذذ يي

  ب مذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذغي

ي. ملايجه 

 لم بمذذذذذذذذذذذذذذذذذذذونييي–

 ي لاحوونيذ تحع )

و لا تشذذذذذذذونيمذذذذذذذ يي

ي.  ب مغي ملايجه ي

 لابهذذذةي لم بمذذذونييي–

افذذذذاصيلملاحوذذذذخيي 

وملا تشخيم ي  ب مذغيي

ي. لم بموني ش اون

 افذذذذذذذذذذذع يي–

 اذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذ ي

 شذذذذذذذذذذذذذذذ مي

اذذثيريي عهذذ 

مكي لم بميني

 ي لا ذذذذذذذذذذذذذ يي

ح جذذذذذذذذذذذذذذذ تي

ي. اطب خ

 ي وجةيي–

اذذثيريمذذكي

 ابو  ذذذذذذذذذذقي

بذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذيني

 لم بمذذذذذذذذينيي

حذذوليتذذذع يي

ي. ابو خ

ي وجذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذةي–

عمو ذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذ تي

 ذذذذذذذذذذذ يرميمذذذذذذذذذذذكي

 لم بمذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذيني

 شذذ اونيبفذذع يي

ي. ابو خي

ت دمي لمةرسذخييي–

 ذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذةودوني

 لم بمذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذيني

بف  مذذذذخيافذذذذذع يي

ي. لمةرسخ

 لم بمذذذذذذذذذذذذذذذذذذذونييي–

 ي بففذذذذوني موم ذذذذ

ي. بىيتع ي ابو خ

 لم بمذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذونيي–

 بففذذونيبفذذومي بذذىيي

ي.تع ي ابو خ

ي
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ُ بيذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذ يي–

 افذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذا ر تي

بنذذذذذذذذذهواخيكنيي

اذذذذذذذثير  يمذذذذذذذكي

 لم بمذذذذذذذذذذذذذيني ي

 همهذذذذذذذذ يمذذذذذذذذ يي

ييحةي.

 لم بمذذوني ذذ دميي–

 ي هبمذذذذذذذذذذذذذذذذذذذوني

 هيتذذذذا ر تيب لذذذذ

ي. ب بقيب اطب خ

 وجذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذةيي–

عمو ذ تي ذذ يرميي

مذذذذذذذذذذذذكي لم بمذذذذذذذذذذذذينيي

يحذذذذ واوني اذذذذبةط ي

فييلعذذ ي افذذا ر تي

يب اطب خ. لمب بفخي

 بوتذذذذذذذذذذ يتذذذذذذذذذذ دمييي–

 لمةرسذذذذذذذذذذذذذخيمذذذذذذذذذذذذذكييي

 لم بمذذيني لمشذذ راخي

فييلعذذ ي افذذا ر تي

ي لمب بفخيب اطب خ.

 لم بمذذذذذذذذذذذونيي–

تحع )ذ  ي  ذةونيي

 هبم مذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذ  ي

بفذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذا ر تي

 ُ يذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذ تي

 ب بذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذقيي

ب اطب خ.

 بوتذذذذذذ يمذذذذذذكييي–

 لم بمذذذذذذذذذذذذذذذذذينيتني

 شذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذ راو ي

بفذذذا ر تي ب بذذذقي

يب اطب خ.

اذذذذذثيريمذذذذذكي–

 لم بمذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذيني

يحمذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذوني

تسذذذذذذذ اع ه يفييي

 ابذذذةر  يمذذذكي

ي" لمنباة ت".

م وذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذ يي–

 لم بميني  دمي ي

يجاّبذذذونيت طذذذ ر  ييي

يجة ةم.

 لمنباة تي ذ دمييي–

  ذذ دَريبهذذ يفيي ذذفيييي

و حذذذذذةيتويفييتنذذذذذ يي

يو حة.

 و ذذذذذذذذذجميتذذذذذذذذذ دمييي–

 لمةرسذخيبذذأنييجذذا يي

 لم بمذذذذذذذذونيت طذذذذذذذذ ر  ي

يجة ةم.

 ذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذوَديي–

 لم بمذذذذذذذذذذذذذذذذذذذونيي

تحع )ذذذذذذذذذذذذذذذذ  يتني

يت طذ ر يي يجابو 

يجة ةم.

 لم بمذذذذذذذذذذذذذذذذذذونيي–

د  م ذذذذ ي  ةثذذذذوني

 ذذذذذذذذذذذذكيت طذذذذذذذذذذذذ ريي

يجة ةم.

ةيي بةذذذذذذذذذذذذذذذذذ–

 لم بمذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذوني

ب عذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذ  ي

 ملا هذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذ ي

يبفف ه .

 اثفذذذذذذذذخيبذذذذذذذذينيي–

 لم بمذذذذذذذذذذذذذذذذذذيني ي

ي  ببريضاور خ.

هلاذذذذذ ميم بمذذذذذونيي–

 ثفذذذذذذذذذذذذوني فذذذذذذذذذذذذطي

يبةملاثيم عّلاين.

 وضذذذذ ي لم بمذذذذونيي–

فييمو تذذفي بطب ذذايي

مذذذذذذذذلاه يتني ثفذذذذذذذذو يي

يب  ضه يب ضذ  .

 اثفذذذذخيبذذذذينيي–

 لم بمذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذيني

مف ضذذذذذذذذذذذذذذذذذخي

واعنذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذشي

تضذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذعخي

يتس سعخ.

 وجةي  بم ديي–

مب ذذذ دليبةرجذذذخي

تو ذذذذذذذذذذذذخيبذذذذذذذذذذذذينيي

ي لم بمين.

 لم بمذذذذذذذذذذذذذذذوني–

 لمببةمذذذذذذذذذذذذذذذذذذوني

ابطب ذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذخي

وابذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذب ب  ي

م اّضذذذذذذذذذذذذذذذذذذوني

يابلافة.

 لم بمذذوني ذذ دميي–

 ي هبمذذذذذذذذذذذذذذذذذذذوني

ب ت  حذذذذذذذذذذذذذذذذذذ تي

 طاحه يآ اوني

يحولي ابةر  .

 لم بمذذذذذذوني ذذذذذذ دميي–

يحبفوذونيبذذآر  ه يي

حولي ابةر  يبيني

يت ةت  ه .

 بوتذذذذذذذذذذذ يمذذذذذذذذذذذكيييي–

 لم بمذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذينيتني

 شذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذ راو يفييي

ملا تشذذذذذذذ تيحذذذذذذذولييي

 ابذذذذةر  ي اف ذذذذ ليي

يفيي  جبم   ت.

 لم بمذذذذذذذذذذذونيي–

تحع )ذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذ  يي

ملافبةذذذذذذذذذذذذذوني

لإ طذذذذذذذذذذذذذ ثيتوي

 بف ذذجمي)صذذ   يي

حذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذوليي

ي ابةر  .

 لم بمذذذذذذذذذذذذذذذذذذونيي–

مهبمذذذذذونيجذذذذذةًّ يي

فييآر ثي ملا هذذ ي

ي. حولي ابةر 
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اذذذثيريمذذذكيي–

 بمذذذذذذذذذذذذذذذذذذيني لم

 بالا ذذذذذذذذذذذذذذونيي

 شبذذذذذذذذ ثيمذذذذذذذذ يي

يتمطكيهاك.

 فضذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذليي–

 لم بمذذذذذونيتني ي

 ببفذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذو ي

 تيملاحوذذذذذذذذذذذذذذذ

 شبذذذذذذذذذ ثي ذذذذذذذذذكيي

 لمم رسذذذذذذذذذذذذذذذذذ تي

ي ابةر نعخ.

هلاذذ ميُ مذذايمذذكيييي–

 لم بمذذذذيني بصذذذذوّريي

 شبذذذذذذذذذذذ ثيت)هذذذذذذذذذذذذ يي

مبفوّتذذذذذذوني بذذذذذذىيي

ي ش ا ك.

 طبذذذذذذذذايتذذذذذذذذ دمييي–

 لمةرسذذذذذذذذذذذخيمذذذذذذذذذذذكي

 لم بمذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذينيتني

ىي طو)ذذذذذذذذذذذو ي بذذذذذذذذذذذ

  صذذذ ليد  ذذذ يمذذذ ييي

ي شب ث.

م وذذذذذذذذذذذذذذ يي–

 لم بمذذذذذذذذذذذذذذذذيني

 ا ذذذذذذذذذذذذذذ حوني

 لاذذةم ي ا ذذةييي

ي شبذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذ ث

 لمشذذذ راخيفيي

 لمم رسذذذذذذذذذذذ تي

 ابةر نعخ.

 صذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذايي–

 لم بمذذذوني بذذذىيي

مشذذذذذذذذذذذذذذذذذذ راخي

 شبذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذ ثيفيي

 ابذذذذذذذذذذذذذذذذذذذةر  ي

ي. اصفجم

ُ لاوذذذذذذذايإعيي–

دمي لمةرسذذذخيتذذذ 

ا ف ذذذذذذذذذذذذذذ تي

ابلامذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذوي

يو ابطوّر.

تذذ دمي لمةرسذذخيي–

 ي وهذذذذذذذذذذذذذذاوني

 يفيياذذذذذذذذذذذذذذذذذثير 

ي لمةرسخ.

 بطذذذذذاري  ذذذذذذ ر تييي–

مي لمةرسذذذذذذذذذذخيتذذذذذذذذذ دي

ومذذةيحه ياذذلاف يي

ي لم بمين.

 ا تذذذذذاي افذذذذذ دمييي–

مذذذذذذذذذذذةدي  ذذذذذذذذذذذ وني

ي لم بمين.

 شذذذذذذذذذذذذذا ييي–

تذذ دمي لمةرسذذخيي

 لم بمذذذذذذذينيتني

 لاصذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذ يي

 ضذذذذذذذذذذذذذذذذذه ييب

ب ضذذذ يبذذذةونيي

 لم ذذذذذذذذذذذ  ميفيي

ي الافة.

 لا ه يت دميي–

 لمةرسذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذخي

ي ابذذذةر  يغذذذيري

 اف ذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذ ليي

و شذذذذذذذذذذذذذذذا وني

 لم بمذذذذيني بذذذذىي

يهاك.

  ذذذذذذذذذذذذةويتنيي–

سع سذذذذذذذذذذذذذذذذذ تي

 لمةرسذخي طذ  ييي

يتذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذةر ت

 لم بمذذذذذذذذذينيفيي

ملا تشذذذذذذذذذذذذذذذذذذخيي

تحصذذذذذذذذذذذذذذذذذعلي

ي اطب خ.

  بذذذذذذذذذذذذذذبريي ي–

 ابو  ذذذذليبذذذذينيي

 لم بمذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذيني

يمهمذ  .

 صذذذذ ايإجذذذذا ثييي–

حذذذذو ريملاذذذذبجيمذذذذ يي

عمو  تيم علاذخيي

ي لم بمين.يمك

يحطذذذذذ ي مبعذذذذذخييي–

 ابو  ذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذلي

 ابفذذذذذذذو  يمذذذذذذذكيي

يت بىيإعيتسفل.

فييي ب ب ذذذلي–

 لمةرسذذذذذذذذذذذذذذذذذذخي

ملا تشذذذذذذذذذذذذذ تي

د  ئذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذخي

يوغ  مخ.

 طذذذذذذذذذكيك يي–

م بذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذ يتني

ي بةذذذذذذذذذةييك ي

م بذذ يآ ذذاي ذذكي

 لمم رسذذذذذذذذذذذذذذذذذ تي

ي ابةر نعخ.

ي
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 لم بمذذذذذذذذذونيي–

 لجذذذذذةدي ذذذذذب يي

 بفعذذذذذذذذذذذذذذذذلاه ي

 خيمذذذذذكيبنذذذذذا

تِ ذذذذليت ضذذذذ ثي

 لهعئذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذخي

ي انب عين.

 ذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذب ب  يي–

 لم بمذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذوني

بنذذذذذذذذذذذذذذذذا خيتني

 يشذذ  ري لمةرسذذخي

"اذذذذذليإ)نذذذذذ نيي

ي.  مليالافنغ"

 لم بموني لجةديي–

  طذذذوْني نذذذمع تي

شذذذذذذذذذذذذطبعخياذذذذذذذذذذذذذ يي

صذذذذلافونيحنذذذذايي 

 ابةذذذذ ته يبةمذذذذايي

ي لم بمين.

هلاذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذ ميي–

 جبم  ذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذ تي

يرميإاة معذذذخيياذذذذثي

يحذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذايتني

يحضذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذاه ي

ي لم بموني لجةد.

ُ شذذذذذذذذذذذذذاّ يي–

 لم بمذذذذذذذذذذذذذذذوني

 لجذذذةدي بذذذىيي

يمشذذذذذذذذذذذذ راخ

 بر  ه يمذ يي

ت ضذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذ ثي

 لهعئذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذخي

 ش ا ك.

لعذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذ يي–

 لم بمذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذيني

 بةمبذذذذذذذذذذذذذذذذذوني

ب ذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذ ي

 لمنذذذذذذذذذذذذذذذذذؤواعخي

 نذذذذذذذذذذذذذذذذذذ  ةمي

 لم بمذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذيني

 لجذذذذذذةدي بذذذذذذىيي

ي. ابطعُّف

م يتساليم يي–

ىي ب لّاذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذي

 لم بمذذذذذذذذذذذذذذذذوني

تصصذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذ ي

سذذذذذذب عخي ذذذذذذكي

ي لمةرسخ.

  ب ذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذ ريي–

" لم بمذذذذذذذذذذذذذذذذذذذيني

 ا  كي طب ذونيي

"ي لمنذذذذذذذذذذذذذذذذذ  ةم

مؤشذذذذايضذذذذ في

يمهني.

ب ذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذ يي–

اصذذذذذذذذذذذذذذذذذفوف،يتوي 

،يتوي كتن  ي افاق

  بذذذبرينج ح  هذذذ ي

منذذذذذذذذذبفبخي ذذذذذذذذذكيي

ي لمةرسخياطل.

 ذذذذذذبةط  يتذذذذذذ دمييي–

 لمةرسذذذذذذذذخيبفذذذذذذذذوميي

طذذثيريممذذ ييجذذا يب

يفيي لمةرسخ.

وفيم ذذذذذذذذذذذاي–

 ذذذكي لمةرسذذذخيي

 حبف   هذذذذذذذ ي

ي اة  مخ.

 وجذذذذةي هذذذذ يي–

م بمذذذذذذذذذذذذذذذذةيتني

تحنذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذيني

 لمةرسذذذخيي مذذذلي

ي.مبو  ل

 

 لاذةم ي طذونيلعذ يم ب مذجميييييي.يحب جيتذ دمي لمةرسذخيتني  ا ذو ياذ يتذوّمياف  ذخيمةرسذبه ييييييي

 بذذكي بمط لاذذو يمذذكيإ فذذ ثيت  ذذ له يكني اثف  ذذخيييي،مةرسذذخيمذذبففيني بذذىي افذذع ي ا بو ذذخيلمةرسذذبه يي

 ي طذونيكّ يتد مي فذو  يتوي هة ذةييييي،فييه  ي اوضذ يي.ممثبخيفييتتا )ه ،يسب ببره يمنؤوايني،ه  ه 

ك يدرجذذخي طذذوني لم بمذذوني بذذىيييي،فييمةرسذذبكي.إد ر ي)فذذ ي اذذو ني اذذ  ي  ّ ذذاي لاذذغيآر ثي اذذةملاثييي

ييي؟ طيو حةيفييتعمه ي ا بو خ
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) بفذذةيت)ذذغي لاذذةم ي شذذ اي لم بمذذونيت)هذذ ييييييي.هذذ  ي ا لاصذذاي ذذّ ي طذذامي اة   عذذخي ا   عذذخييييي

 يممذ ي طذكيتنييي طو)ونيتاثايرِضى ي ذكي مبذه يوتاثذايإنجذ   ييييي، فةمونيمن همخيمهلاعخيلمةرسبه 

 بوت ذذذ ي لم بمذذذونيفيياف  ذذذخيمةرسذذذعخي   اذذذخيتني شذذذ راو يفييم وذذذ ييييي. بةفذذذقيبذذذأّ يمعذذذةميت ذذذاديي

إعيت يدرجذخي فذةّري لم بمذوني ذاصي لمشذ راخييييييي،كبفييمةرسذيي.ببةصعلي اطب خي افا ر تي لمب بفخ

ييي؟تحصعلي اطب خيفيفيي لا  خيتا ر تيله يتااه ي
ي

 
ي

 ي نذذ ونيإعيتحنذذينييبحذذثيإجا  ذذجميمصذذّ اي لاذذةميييي لاشذذ ليب ذذ ي لم بمذذينيفييمشذذ ر  ييي

تني  ا ذوهي ذكي ابذةر  يييييإعي يبعلام ي  بفذةيآ ذاونيت)هذ ي  ب مذو ياذليمذ ييحبذ جونيييييييتد  ه ي لمهني

) بفذةيتني اثف  ذ تيييي. اصذفي اثذ )جمي شذايييي–حبذىي–اطو)ه يماّو يت)فنه يمكي لالي)و  ي ااوضذخيي

سذذو ثيفييي،إجذذا ثي ذذ ر يفيي ابذذةر  يومشذذ راخي لم بمذذينيفيي)ب  اهذذ ييييي شذذاّ ي لمةرسذذعخي اف  اذذخي

إعيت يدرجذخي فذةّري لم بمذونييييي،فييمةرسذبكيي. جبم   تي لهعئخي ابةر نذعخيتويفييمو تذفي انذع ر تييي

ي؟ اصي ا ايت ط ريجة ةميفييغا خي اصف
ي

  ي اثفذخيمفهذو ي بذىيدرجذخيمذكي ا اعذاي طلالاذ يم هذ ي ذأاعفيابذ  يبأامبذغي ذكيهذييييييييييييي

مذ ي) لاعذغيفييسذع قي اثف  ذخي لمةرسذعخي)ذوليمذكي   بمذ دي لمب ذ دلي لاذ د ي"اذلٌّيملّاذ يييييييييييييي. لموضوليوحةه

 طذوني ك ضذ ثي بذىيافذخيبذأ)ه ي نذبطع ونيمشذ راخيجهذوده يييييييييي،"يفيياف  ذخي   بذخيي. ن )ةي ش ا

إعيتّ يدرجذخييي،فييمةرسذبكيي.دونيإبطذ لي ذةقيت مذ له يييمذكيي لمهلاعخيم يت ي ضويآ ايفيي اثف  ذخيي

يي؟   ّ ايت ض ثي لهعئخي ابةر نعخي كيافبه يب  ضه يب ض 
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مايحذخي فذطيت ي   و)عذخييييي يإه يا )ذشياف  ذخيمذ يييمّذي  فو  يه  ي لج )ذاي طذكيتني طشذفيييي

 اذذذاغ يمذذذكيتنيعبم ذذذ تي اذذذب ب  ي لمهذذذنييجذذذة اميب ابفذذذة ايلمشذذذ رابه ي لم ا ذذذخييييييي بذذذىيي.حفعفذذذخً

فييتاثذذاي اثف  ذذ تي   بعذذخي شذذ اي لم بمذذونيب اا ذذخيبذذأني لابفذذةيب ضذذه يييييإ  يت)ذذغي فذذطي، اِاَ عّذذخ

إه ياذذذ نيم ب ذذذ ي شذذذ هةيآ ذذذايفييغا ذذذخييي،فييمةرسذذذبكي. يوتني لامذذذو يمذذذكيمثذذذليهذذذ هي لخذذذبرميب ض ذذذ

يي. يبلّا ث هلي ش ايب اا خيتني فةّ ي)فة ي، اصف
ي

 
ي

 اثف  ذذ تييفييتاثذذاي. شبذذ ثيتاثذذايمذذكيمذذة رليت  ذذادييبهسذذه م تب ذذ ي لمذذة رلي احّذذايي

كي و ذذفونيب لخنذذخيو الام ذذ  ميمذذكييذ  ي سذذبة  ثيمشذذ راخيحبذذىيمَذذي لمةرسذذعخي   بعذذخًي ذذةي اتذذي

ابم ذذ درميبهشذذا مي شبذذ ثيبذذأ يييي،وني فذذو  يابذذ بجميمذذكيداب بذذخًيتويي، ذذ لم بموني وّاذذونيي  شبذذ ث

 يفيياف  ذخيحفعفذذخًييذ    بمذ دي بذىيرسذ اخي ذو عخياكبذ ثي ي طذونيا  عذيييييييي. ا فذخيتحفذقي   بعبهذ ييي

 صذ ليب شبذ ثيوتنييحذ  وو ي بذىي لاتذ تيييييي بمذونيتني نذب فو ي كحذة يي لاذةي  يييييحبذ جي لميي–   اخي

بعذذخي ذذ لمبوت يمذذلاه يتني طب ذذو يونيلهذذ هي ا محتمذذ يتوائذذكي اذذ  كي ي ا ذذ ي. ذ إيج بعذذخيم هذذ يلع ذذ

 ؟فيي ا مبعخي ا بو خيلإسه م  ه يإعيت يدرجخيُ فِةَّري شب ثي،فييمةرسبكي.مكي ملا ه ي الاصعةخ
ي

 كاذذبري ذذكي ابةنذذينييييإعي لمذذة ايو ذذ ت ي لإد رمي لمنذذؤولييي، تحة ذذة ي، شذذيري افعذذ دميهلاذذ يي

 ابةنذذذذينيفيييي–توي  ذذذذوقييي–ه ي افعذذذذ دميإعيت يدرجذذذذخي نذذذذيي،فييمةرسذذذذبكي. اشذذذذ مليابمةرسذذذذخي

ت ي شذا ي لم بمذينيتنياب ئذو ييييي، لاطذو ي اثف  ذخي بذىي ذاصياشذموليتذ دمي لمةرسذخييييييييهلي؟ ابةر  

يي؟ملاه 
ي
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  بمذذ د ي بذذىييي.وبذذيني لم بمذذينيو لمذذةر ثييي، شذذيريهذذ  ي لج )ذذايإعيملا تشذذ تيبذذيني لم بمذذينيييي

عذذذاّديي توي طذذذوني)ذذذ درميومبطب فذذذخيي،اف  ذذذخي لمةرسذذذخ،يمثذذذليهذذذ هي لملا تشذذذ تي طذذذكيتني بطذذذاري و ذذذ يييي

يغذذيريمطبوبذذخييإعيت يدرجذذخي طذذكيافو  ذذةيمطبوبذذخيتويييي،فييمةرسذذبكي.ابما مبذذخيتوي  ذذلايملاباذذخيي

ي؟تني ض طي ابو  ليبينيت ض ثي لهعئخي ابةر نعخيو وت  ت
ي

ي. ابأهعلي طونيفييب  ي لمة رليوةدمي ا لا ثيتاثايممذ يهذجميفييمذة رليت ذادييييي مبعخ

آ ذذاونيي فييب ضذذه ،ي طبفذذونيببنذذبع ي لم بذذ ي لجة ذذةيمفذذ  ع يغا ذذخي ذذف غيو افذذولي"حوذذ يسذذ عة "يي

ت ضلياف  ذ تيمةرسذعخيييي.يج بوني لم ب ي افة  ي لابواياع ةتي مبعخي ابوجعغيفيي اعو ي كوليلم ب 

تني فضذذجمي اطذذثيريمذذكي اوتذذشيمذذ يت ضذذلي لم بمذذينيفيي لمةرسذذخيو ي شذذا ييييييي طفذذليابم بذذ ي لجة ذذةي

 ي بىيتض ثيوتشيا يريب افا يمكيم بمينيتتلياف ثمي ا  كي طكيتني بفلاذوه ييذ  لم عّلاينيحة ث

ي.فييمةرسبك،يإعيت يدرجخي ة  يت ض ثي لهعئخي لمفبةروني أهعليم بمينيجةدي.  د تيسعئخ
ي

حبذىيفييت ضذلي لمذة رلي ب ذة ي طذامييييييي. اثف   تيبلا ثي ا ضاي بىيتحة يي لم ضجمتح ولي

مذكي لم ضذجميييي، ذ وتحة اذيي، ماّذةي لمذة رليت لام ذيييي. ااجوليإعي لم ضجمياب ذاّفياعذفيت ذ ةشي   اذخيييي

فييي.وبخ  ذذذذخيمذذذذكي ذذذذلالي افصذذذذصيييي،و ابوحذذذذ تي،وي لجذذذذو  ةي،مذذذذكي ذذذذلالي الاصذذذذاي اب ا ر ذذذذخييي

وك ض ثي ف ي بعه ي اةمكيمذكي وبمذ ي لمةرسذجمي ذأايريييييياعفيا نيكحة يي لم ضجمي،مةرسبك

 ؟ ا ضايو لمنبف ليفي
ي

 كو ذذذ فيفيي ا مذذذودي ك ذذذيريإعي ذذذيني سبفصذذذ ثي صذذذلاعفي اثف  ذذذ تي لمةرسذذذعخيتحذذذشييييي

ي لا ولهذذ يفييهذذ  ي لاذذو ني"   و)عذذخ"،ي وضذذ يمذذ ه ي بوتذذ يتني طذذونيموهذذاياذذليمذذكي ا لا  ذذاي اذذ ي َّي

تني  عذةي فنذيريييإعيتذةيتحبذ جيييي.وهذجمي كهذة في اذ ي نذ ىيإاعهذ يييييي–افصليتحذشيمذاوفيمث اعذخيييي 

 بذىيسذ علي لمثذ لييييي.ه هي كو  فيبطا فخيم يحبىي ط بقي ابف  علي لخ  خيبثف  ذخيمةرسذبكيي
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 او في ا  ي لاصي بىي"يجا ي لم بمونيملا تش تيحوليتحصعلي اطب خ"ي طكيتني شذيريك)ذو لييي

فيي نذذذوفيتحذذذةييي،إه يا )ذذذشي لملا تشذذذ تيمبأّ ذذذبخيفيي اثف  ذذذخيي.ثيرمي ببفذذذخيمذذذكي لملا تشذذذ تاذذذ

 ي لا تشذذو ي ي ب ذذشيبشذذطليوذذةديمذذكي لم بمذذينيت إهي.م وذذ ي كحعذذ نيبطا فذذخي فو ذذخيغذذيريمفلالاذذخي

 هذذ  يب ابأاعذذةيمؤشذذاي بذذىيتني لملا تشذذ تيفييييييي،تحصذذعلي اطب ذذخيوتجذذاو ي لملا تشذذخي بذذىيت يحذذ لييييي

ييي.ف  خ( او ت يجةثيمكي اث
ي

ي  كو ذ فيفيي ا مذودي كوليإعي نذ ري  سبفصذ ثيتحذشي لاذو نييييييي،و بىي ا ط يمكيهاك

 ذلاييي،فييغ ا عبهذ يسذ مخييي ااغ يمكيت)غي لاةريتني طونياف  ذخيمةرسذخيي بىيي."س مّخ"ي ط دي  ةويهةاعخ

وبخ  ذخيإه ييي، يمكي لم بمينيتوي اوت   يابلاةذويفييهاذكي   ذ هيييجةًّإعي ةديا يريتحب جيمةرسخي

 انذذذبوا تيي.ا )ذذذشياف  بهذذذ يضذذذ عفخي ت ي ي طذذذوني عهذذذ يلعذذذ ي لم بمذذذيني بذذذىي)فذذذ ي لخذذذط(ييي

ييي. اش   خيفيياف  خيس مخيض رّميبب ب  ي اطب خ
ي

 
ي

ت  بذذذايمذذذكي لم بمذذذينيفييمةرسذذذبكيتني طمبذذذو ي سبفصذذذ ثييييييي إاعذذذكيهذذذ  ي ابرو واذذذوليي

 عهذذ يياعذذةلي بذذىي اةرجذذخي اذذ ي  ذذبريييي(01 يوي(1  بذذىيمفعذذ ليبذذينيييي، صذذلاعفي اثف  ذذ تي لمةرسذذعخيي

 انبومي لمو ذوفيفيييإه يا نيي. او فيفييالي بعخيفيي  سبفص ثي كيسبوا تيفييمةرسبك

وإه ياذذ ني انذذبوميغذذيريمشذذ هةيييي يحصذذلي بذذىي شذذاي)فذذ ايي،  لخبعذذخييحذذةييفييمةرسذذبكيد  م ذذي

ي(01  لاةم ي م ي افع ي ا ةد خييحصلياذلي ذفي بذىيعمذوليمذكييييييي.(1 يحصلي بىي اةرجخي

ُ طبايمكي لم بمينيلذ ي وذ مع ياطذل يمذكي ك مذةمييييييي،)به ثيمكيحن  يالي بعخب ةي  ي.)ف ا

 ا مذذودي اذذ  ييحذذا يتاذذبري ذذةديمذذكي الافذذ اي ثّذذلي اثف  ذذخي اذذ ي  بفذذةياذذليم بذذ يتنيييييييييي. انذذش

ييي. لمةرسخيهجمي كتا يله 
ي
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تويفييمو تذفييي، ذ يرمييتوي، طكي ط عقي  سبفص ثي بذىيم بمذينيفييعمو ذ تياذ يرميييي

ابمذذ يت ذذ  يمذذكيييي،مذذكي او ضذذ يت)ذذغيابمذذ يتب ذذشي اثفذذخيبذذينيت ضذذ ثي لهعئذذخي ابةر نذذعخيييييييييي. اد ذذخ

ي، ذ دميًي.سذ ي حذ   ي ااغ ذخيب ذة ي اطشذفي ذكي  يييييي أا ذةيمذكييي. اص ايل يبع ) تيفييموتفيَ بلمني

ي.ُ  عّكي ضوي لهعئخي ا  ي  ببرهيم و يت ض ثي لهعئخيحع د  يلجم ي ا ع ) تيوجةواخي الاب  ج
ي

طذذثيريممذذ ي نذذبة جميييعئذذخيب ا ع )ذذ تي لمنبيبصذذخيمذذكيهذذ  ي  سبفصذذ ثي ذذةوّديت ضذذ ثي لهيييييي

 اثلااذذخي كوعيإعي ذذيني  سبفصذذ ثي شذذيريإعيتنياف  ذذخيييم  ك ذذة دي لما ف ذذخيفيي ك مذذةيي. ابأمّذذل

بعلامذذ ي شذذيريإعي طذذ يهاذذكيت ذذة ديما ف ذذخيفيي ك مذذةمي اثلااذذخيييييييييي،مةرسذذبكيفيي لمنذذ ري لخطذذأيي

ي ك يرميإعي ن ري  سبفص ث.
ي

و يُ وجّذغي لجم  ذخي اطذبردييييي، يتحةيُ نبفاَديبأ)غي لمنؤولي كيتّ يمذكي الابذ  جيي لمه يهلا يت

ي. ابو يإعي ماميتويتن 
ي

 لهذذذةفيمذذذكيهذذذ  ي  سبفصذذذ ثيتحة ذذذةي)ذذذولي اثف  ذذذخي اف  مذذذخياذذذة كيواذذذ ي   ذذذةي ذذذكييي

 لملا تشذخي افعفعذخيييي.واطلاذغياذع ياذ اكيييي،تةي  ةويه  يفييغ  ذخي ا نذ  خييي. اثف  خي ا ي ا ةه 

ي   ةتي لاةم ي وجّغيإعيت ض ثي لهعئخيتسئبخي لمب ب خي اب اعخ

 يي؟دت خيفييه هي الاب  جهلي بم ي 

 يي؟اعفيو بلا يإعيه  ي لمط ن 

 يي؟ طعفي،إه يالّا ي)اغاي؟ اب عّافييهلي)اغاي 

 ؟م ه ي)ا ةيتني طوني بعغيح الا يب ةيخم يسلاين 

 يي؟"ي  ةويت ببخياببةفعقهلي كو  في لمنبهة خيفيي مودي"   و)عخ 

  ؟م ي لخطو تي كوعي ا ي طلالا ي ل هه يابةنينياف  خيمةرسبلا 

  ملي سبفص ثي صلاعفي اثف   تي لمةرسذعخيايذطيييي،وام يفيياثيريمكيتدو تي ا ةث

وفيي)فذذ ي اوتذذشي  مذذليام  لجذذخيضذذاور خي مذذ ينحذذ ولييييت  ذذة يابمةرسذذخي ت ي اوضذذ ي اذذ اجم(ي

اذذ اكي طذذكي سذذب م لي  سبفصذذ ثيابةة ذذةيمذذ يإه يحذذةييييييي. مبذذغيابةنذذيني اوضذذ ي اذذ اجم(يي

تحذذوّليفيياف  ذذخي لمةرسذذخي ذذاوري اوتذذشيبه ذذ دمي ط عفذذغيفييوتذذشي حذذقيومف ر)ذذخي لخذذطي اف  ذذة يييييي

ي. ك بجميب الاب  جي ا اعخي كحةي
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  ابنذ يجلييي. ه  ي  نييت)لا ي)ة ليفييملاطفخيحن سذخيي، لاةم ي)بةةيي كياف  خيمةرسخ

تذةي  ذنييييي هذ يي.لم ضجميسعبن ايفيي اشذ وريب ذة ي  ر عذ حي لاذةيب ذ ي لم بمذينييييييإنج  هيفيي ي ي َّمّ 

ي،"إنياذليمذ ي)ف بذغيهلاذ ي  مذليبشذطليجعّذةيييييييي  هم يفييآه ني لم بميني،تني اثف  خي ة  يإعي لخبف

افذذةي مذذليت ضذذ ثيي–نحذذكيهلاذذ ي ينحذذ ولي)ذذةليافبلاذذ يب لم ضذذجمييي. ذذلاي فومذذو يب مذذليشذذجمثي ببذذف"ي

نحذكي فذطي ي)ا ذةيلمذ ة يغذيري  ذ ليتنيُ شذط لييييييييي–  ي عنّايله يآ)  مي سبط  و يي لهعئخيت ضليم 

 يذًّ يماج عذذ  لملا تشذذ تي لملاومذذخيوغذذيري لملاو مذذخي اذذ ي  فذذايهذذ  ي  سبفصذذ ثي فذذةّ يإ ذذ ر يي. لمنذذبف ل

ي.ابيطعطي لمنبف ل
ي

وجّذذذغي  )ب ذذذ هيإعيجو )ذذذاي افذذذوميا و مذذذليور ثيي، لاذذذةم ي شذذذ رميفيي)بذذذ  جي  سبفصذذذ ث

وابمذ ييي.خ،يوتشايإعيجو )اي اض فيا و ملي  ليمكي اص ايتني بةنّذكي كمذوريينج حي لمةرس

ابمذذ يبذذةتياف  بهذذ ي ا اعذذخييي،و حبف   هذذ ي،و فوسذذه ي،شذذط طشيل  ذذخيبذذ ا اةيمذذكي ف اعذذةه ي

ي. ذ   اثف  خي ا اعخياكي ب يريإعيتني ص  يتاثايض فيي– يذ تاثايض ف

ي

ي

 

 

 

 

 

 

 

 ي
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اذذذب ب  يي اوضذذذ ي لمثذذذ اجم اثف  ذذذخي لمةرسذذذعخي اب  و)عذذذخي فذذذةّ يالاذذذ ييي،سذذذ قيتنيهاا)ذذذ امذذذ ي

 يبفذذةريمذذ ي ب بمذذونيمذذكيييوضذذ ي ذذب ب  ي عذذغي لم بمذذونيمذذكيب ضذذه يب ض ذذيييييي–ذ  ت ضذذي–وهذذجميي. اطب ذذخ

 يتذذذةي طذذذونيمذذذكي اصذذذ ايدحذذذ ي طذذذاميتني لم بمذذذيني ب بمذذذونيمذذذكيب ضذذذه يب ض ذذذييي.مصذذذ دريت ذذذاد

إعيياببةنذذينيفيي لمةرسذذخ.ي ابةذذةّ يتمذذ  يتذذ دمي لمةرسذذخيتني ذذة  ياف  ذذخي لمةرسذذخيييييييا سذذ   عاعخي

إحذةدي اطذاقيلمو جهذخيهذ  ي ابةذةّ يتنيتحذةديإعيت يدرجذخي  بذبريمةرسذبكييييييييييي.  لّاجميه  ي لملاةذىي

(ي ا  ي(School Culture Surveyيمن ياف  خي لمةرسخوه  يهوي ا اةيمكيي.   و)عخيفيياف  به 

همذذ يفيي"مااذذةي افعذذ دمييوالاي،حذذةيمذذؤا فجميهذذ ي اطبذذ  (يوي"جِذذا ي   )بذذ ْ ك"ييوّرهي"جاوِ)ذذات"ي ت ذذ

رتذ يي وهذايهذ  ي لمنذ يفيي اشذطليييييي.(Middle Level Leadership Center"ي ابمنذبودي لمبوسذطيي

ي.(0ي–6 

إعيياب ذذاّفتد ميُ ذذممشيابطّ ذذقي بذذىي لم بمذذينيفييم لاذذىيمةرسذذخيي"منذذ ياف  ذذخي لمةرسذذخ"

هلا ي)نب مليمصطب ي"   و)عخ"ياعةلي بىيتاثذايمذكيعذادييييي.تّ يدرجخياف  خيمةرسبه ي   و)عخ

ي،وجذذوديافذذخي،ب لإضذذ  خيإعيهاذذكي،فييهذذ هي ا اذذخي) ذذنيي– "يذ "م بمذذيني  مبذذونيمذذ يب ضذذه يب ضذذ

ييي.وم يإعيهاكي،مبةمخيمهمخوي،ومش هة تيابةملاث
ي

امذ يت)ذغيييي.ثِّبخياثف  ذخيمةرسذعخي   و)عذخيييفيير ةيت  اي انبومي لممي لمن  ن  ة) يه  ي

بذذذلاف يي، شذذذطعلياف  ذذخيمةرسذذعخيجة ذذةميييفييافذذذ دمي لمةرسذذخي اذذ  كي اغ ذذونييييي ذًّت  ة ذذيي فذذةّ ي طذذذ  يي

 ط عذذقيفيي لاذذةم ي  ذذةتي افذذ دميي. اطا فذذخي اذذ ي  مذذليبهذذ ي سبفصذذ ثي صذذلاعفي اثف  ذذ تي لمةرسذذعخيي

ةيمذ يإه ياذ نيهلاذ ميتحذوّليت ي يييييابةة ذي"يمنذ ياف  ذخي لمةرسذخييي" طذكي ط عذقيييي،  ير تيفيي لمةرسذخي

ي. ذ إعيوض يتاثاي   و)ي،وك يدرجخ(يفيي اثف  خ 
ي

ي بذذىي فنذذيري فا  ذذغييينإهي ذذاج يتني بفذذقي لم بمذذويييي–يبةرجذذخيا ذذ تي  اعذذخييي لمنذذ ي بمبذذ 

 ببذفييي لاةم يحببلاذ يي.نحصلي بىيا  تيما ف يب سب م ليتحبعلاتيإحص  عخيبلاف ي اطا فخ.
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 لافنذ يييلمنذ يو اثلااذوني اذ ي بذأافيملاهذ ي ييييي لخمذ يوجة) يتني اففا تيي،لمن  ي ا و ملي لممثَّبخيفي

ي خإعيسشي ئ تير عن

      

 نبية ي لم بموني اشذ ط تي لمهلاعذخيابةصذولي بذىيم بومذ تيومصذ دري ذكيييييييي-0     

  ابةر  ي اصف جم.

ي فةّري اف دميت ط ري لم بمين.-5     

ي ب حيابم بميني افاصيابةو ريو ابيطعطي بري اصفوفيو لموضو  ت.-1     

ي.ب ضه يب ض فيي ثقي لم بموني-1     

ي ة  ي لم بمونيمهمخي لمةرسخ.ييي-2     

ي.اةدي لم بمينيو شب ثي وت  تيمش اخي كيتد ثي اطب خ-6     

ي. ثقي اف دميفيي لمةرسخيب كحط  ي لمهلاعخيابم بمين-1     

ي.ذ   يفيي ابيطعطيم يب ضه يب ضا ير يذ   فضجمي لم بمونيوتب-8     

ي بفصّىي لم بمونيت ط ر يجة ةميمكي الاةو ت،يو اةملاثي،يو لمؤما ت.-9     

ياةدي لم بميني  سب ة ديابمن  ةمي لاةم ي وهايمشطبخي.-01     

 يمذذذكيجعذذذة ي نذذذب لي افذذذ دمي اوتذذذشي لملا سذذذايابثلاذذذ ثي بذذذىيمَذذذكي وهذذذايتد ث ييي-00     

ي لم بمين.

ي لم بمين. و امهمخي لمةرسخي"ح ي   ه"يو ض ي لاةي-05     

ي ثقي شب ثيبأحط  ي لم بميني لمهلاعخي.-01     

ي ش رمي لم بمونيفيي مبعخي لا ي افا ري.-01     

ياةدي لم بميني اوتشي اط فييلمش هةميب ضه يب ض يوه ي  ب مون.-02     

ي.اةديت ض ثي لهعئخيي فة اي  ليابلاموي لمهني-06     

ي.ك ط ري لم بميني ش ا كاةدي لم بميني فة اي  لي-01     
ي
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ي نهّلي اف دميفيي لمةرسخي ملي لم بمينيم يب ضه يب ض .-08     

ي. لم بمونيمبفهّمونيلمهمخي لمةرسخ-09     

ي. ب يإبلاغي لم بمينيد  م ي كي افض   ي اا هلاخيفيي لمةرسخ-51     

ي. يم ي بو  لي لم بمونيو شب ثيبشأنيتد ثي اطب خاثير -50     

ي. انع س تيو افا ر تي بىيوملي لجة ؤ  يمش راخي لم بمينيفيي-55     

ي لم بموني موم يو  ونيلم ي فو ي لم بموني ش اونيببةر نغ-51     

ي.يحبف ي لم بمونيبف  ةميتس سعخيمكي لم ا خي اا هلاخيي كي مبعخي اب ب  -51     

ي.  ملي لم بمونيمب  و)ينيفييعمو  ت-52     

ي. ييوتس اعايجة ةمت ط ر  ط  أي لم بموني لاةي ا  ه ي-56     

ي.  ّ ايوبوديمهمخي لمةرسخي كي افع يفيي وبم -51     

ي. ة  ي اف دمي و   خييو  ببط ريفيي اب بع -58     

ي.  ملي لم بمونيم  ييفيي طو ايو فو  يبا مجيومش ر  -59     

ي. هب ي لهعئخيببةنيني لمةرسخ-11     

ي.  بري كيمهمخي لمةرسخ كد ثي اب بعمجمي-10     

ي.  ملي لإد ر وني لي ا  وخي بىيوتشي ابةر  يو ابيطعط-15     

ي يو لا ت ي.ذ  لخلا  تيحولي لمم رس تي ابةر نعخي ب ي ابفوّهيبه ي بلا-11     

ي.ُ شاّ ي لم بموني بىي لمش راخييب ك ط ر-11     

،ي بذذذىيسذذذ علي لمثذذذ لي،يييي ي بف ذذذلي اطب ذذذخي لمنذذذؤواعخي ذذذكيدر سذذذبه يييييي موم ذذذي-12     

ي. يفيي اصفيوإنج  يو ج   ه ي ا عبعخذًّ)ش  له يههلاع ب
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 اففذا تيفييهذ هي افئذخي فذع ي اةرجذخي اذ ي  مذلي عهذ ي افذ دمي بذىيييييييييييي افع دمي اب  و)عذخ ي .0

 اسذذع ي لاتذذ تي   و)عذذخ،يو لمح  وذذخي بعهذذ ،يومنذذ )ة ه يمذذ يت ضذذ ثي لهعئذذخي ابةر نذذعخييييي

يو عم يبعلاه .

 اف دمي فةّرونيت ط ري لم بمين،ي لابوذاونيمشذ راخيمذكي لم بمذين،ييييي لمنبهة خ يي انبوا ت

 شذذذااوني لم بمذذذينيفيي ذذذلا  خي افذذذا ر،ي ثفذذذونيب كحطذذذ  ي لمهلاعذذذخيابم بمذذذين،ي ذذذة مونيييي

و طذذذ  ئوني و   ذذذخيو ك طذذذ ري لم بطذذذامي لمصذذذممخيابةنذذذينيتحصذذذعلي اطب ذذذخ،يو  ذذذة ونيييييييي

 يلع يت ض ثيهعئخي ابةر  .يي لمش راخيب ك ط ريو لمم رس تي اف  بخيبين

 .11،ي15،ي58،ي56،ي55،ي51،ي08،ي01،ي00،ي1،ي5 فا تي لمن يفييه هي افئخ ي

 فذا تيهذذ هي افئذخي فذع ي اةرجذخي اذذ ي لاشذ لي عهذ ي لم بمذونيفييحذذو رييييييييي  ذ وني لم بمذين يي .5

 بلّا ثي  ة ي اايج خي ا بو خيابمةرسخ.

 ،ي شذ هةونيو لا تشذونيييططذونيم  ذيي لم بمونيفييترج ثي لمةرسذخياي انبوا تي لمنبهة خ ي

 ي م رسذذذذ تيوبذذذذا مجي لم بمذذذذينيييذ مم رسذذذذ تي ةر نذذذذعخ،ي فوّمذذذذونيبذذذذا مج،ي طذذذذورونيو عذذذذيييي

  ش ا ك.

 .11،ي59،ي51،ي02،ي8،ي1 فا تي لمن يفييه هي افئخ ي

ةرجذخي اذ ي فذةّري عهذ ي لم بمذوني ابطذوّرييييييي ا اففا تيفييهذ هي افئذخي فذع ييييي ابطوّري لمهني  .1

 يو ابةنّكيفييلع يترج ثي لمةرسخ. لمهنيي اشيصجمي

 يمذذكي)ذذةو ت،يومذذكي اذذةملاث،يو لملاومذذ ت،ييييي لاشذذةي لم بمذذونيت طذذ ر يي انذذبوا تي لمنذذبهة خ يي

و لمصذذذذذ دري لمهلاعذذذذذخي ك ذذذذذاديابةصذذذذذولي بذذذذذىي لم ا ذذذذذخي لم   ذذذذذامي لمب بفذذذذذخيب لمم رسذذذذذ تييي

  ابةر نعخ.

 .ي11،ي51،ي06،ي9،ي0 فا تي لمن يفييه هي افئخ ي

فييهذذ هي افئذذخي فذذع ي اةرجذذخي اذذ ي  مذذلي عهذذ ي لم بمذذونينحذذوييييي اففذذا توحذذةمي لهذذةف ي .1

 مهمخي  مخيابمةرسخ.

 ذبفهّ ي لم بمذون،يو ذة مون،يو ذؤدونيبطا فذخي بو  ذقيمذ يمهمذخييييييييي انبوا تي لمنذبهة خ يي

  لمةرسخ.
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 .ي10،ي51،ي09،ي05،ي2 فا تي لمن يفييه هي افئخ ي

 يذ   مذلي عهذ ي لم بمذونيم ذيييي اففا تيفييه هي افئخي فذع ي اةرجذخي اذ ييييي اة  ي لجم  جم  .2

 بف  بعخ.

 ،ي لم بموني ثفونيب  ضه يب ضذ ،يو فذةّرونيت طذ ريب ضذه يب ض ذييييي انبوا تي لمنبهة خ ي

 و ن  ةونيب ضه يب ض يوه ي  مبوني بىيتحفعقيتهة في لمةرسخ.

 .ي52،ي01،ي01،ي1 ي فا تي لمن يفييه هي افئخ

ةرجذخي اذ ي  مذلي عهذ ي لم بمذون،يييييي اففذا تيفييهذ هي افئذخي فذع ي اييييي اشا اخيفيي اب ب    .6

 ابطب خ.يو شب ث،يو اطب خيابص لجي ا   

 يمذذ ي بو  ذذبونيي ي شبذذ ثيو لم بمذذونيلهذذ ي)فذذ ي ابوت ذذ ت،يواذذثير ييي انذذبوا تي لمنذذبهة خي

بشأنيتد ثي اطب خ،ي شب ثي ثفونيب لم بمين،يو اطب خيبشذطلي ذ  ي بةمبذوني لمنذؤواعخي ذكيييييي

 در سبه .

ي12،ي50،ي01،ي6 ي فا تي لمن يفييه هي افئخ

ي، بذىي لمنذ يييمكي لماج يتني ب بكي اففا تي ا يتحصلي بىيتد)ىي اذةرج تيوت لاهذ يي

 مهمذذ يا )ذذشييي  طبذذاي اذذةرج تيمذذكيمذذة رليت ذذادييي  اطذذكي أا ذذةيمذذكيتيي.وهذذويمذذ ي  ذذةويم فذذو يًي

هذلييي– لملاةىي لملا سايتني نأليمَكْي" بك"ياذلي فذاميييي.توض  ه ي ي لاتخيله يبثف  خيمةرسبك

ب ذذةيهاذذكييي.وحذذةميتويفييعمو ذذخ طلاذذكي افعذذ  يبذذ اكييي؟هذذويفيي)طذذ قي لم بمذذينيت ي لإد ر ذذيني

توير ذ ي ذبمطكيمذكي افعذ  يييييي، ي طلاذكي افعذ  يبذغيييذ ليشعئذي يإه يالاذشَي  بفذةيتني اففذاميمثذيييي ن ثليم

و لاذذةيي.مذذكي لمحبمذذليتني ذذبمط كيمذذكي افعذذ  يبذذغييتوياذذع ي،توي شذذكيفييت)ذذكي طلاذذكي افعذذ  يبذذغيي،بذذغ

ييي.لم ه ي لاط قيتوي ي لاط قيه  ي اوض ي،الي فامي ن ثل
ي

 
ي
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–  سبا ب تي بذىيت)هذ ي ذكي اثف  ذخييييي  ا ايتني  ببريي،كنيه  يمن ي كياف  خيمةرسخ

اطذكيإه ي صذاّ لا يامذ ياذويتنيييييي، ذ تذةي  ذةويهذ  يغا  ذييييي.واعنذشي ذكيتّ يمذكي ك ذا دييييي– وتي وبمذ يي

 نذوفي)ب  مذليم هذ يبطذثيريييييي،مكيتني طذونيعذاّديموسذعفىي بفعذخييييي اثف  خيا  كيحجمي فط ايبةً 

ي.مكي  ح   يو ا ر

اذوييي، بحذثي ذكيت ذخي ذاوقييييي، فذة ا تي بذىي لمنذ ييي لاةم يتحذةدي اففذا تيه تيت بذىيوتد)ذىييييي

فييمثذذليهذذ هيي 1.0ويي،1.1ي،1.2ي،1.2ي،1.6ي اضذذلا يتني اففذذا تي ك بذذىيفيي فذذة ا  ه يحففذذشي اذذةرج تي

 اذاغ يمذكيتنيهذ  ياذع ييييي بذىييي. يو اا ذةي بعهذ ييذ  وَدّيتيني مِّذ ي اذةرج تي كربذ ي كوعيم ذييييي، ا اخ

يي.إ  يت)غي مبجّمي، لمن ي يببةبعلي)ب  جذ  ي   ذًّ ي بمعذ تسبوب

م ه يفيياف  بلاذ ي نذم يالاذ يييي"ي  ن ثلي، لاةم ي أ  ي اففا تيه تيت بىي فة ا تيفيي لمن 

إه ي مّ ي ةدياذ يريمذكي اففذا تيه تي ابفذة ا تيييييي؟  اعخي بىيه هي اففا تيتني)نالي فة ا ت

يطذونيمةرسذبكيي لاة ذ ي يي، ك بىيفييإحةدي افئذ تي انذشي اذ يسذ قي اطذلا ي لاهذ يفييهذ  ي افصذليييييييي

ي.تو خيبشطلي  صيفيي بكي افئخ
ي

 نذبطع يتني طذوِّني طذامي ذكيمذةدييييييي، لاةم ي أ  يب   ب  ري  نحا في لم ع ر ياطذلي فذاميي

.يتويتتذذلي  ذذنييتنيم وذذ ي(61 ينحا فيم عذذ ر يمفذذة رهيحذذو اجم ذذ ي.  فذ قي لم بمذذيني بذذىياذذلي فذذامي

ي و ي طو)ذونياذ اكيبذ نحا فيم عذ ر يت بذىيييييي. لم بمينيا )و ي بىي)ف ي لخطيفييه هي اففذامي

هلا ي  ذةتي كمذوري ذثيرييييي.و  نييهاكيفيي او ت يتني اففاميتةي طونيمصةريِ لافيبينيت ض ثي لهعئخ

 يبببذكي اففذاميفييمةرسذبكيلمي ط ذكييييينحا في لم ع ر ي لما فذ ي  ذنييتنيهلاذ مي ذ ير يييي  ي   هبم  

ييي.اغيب ةي وتي نم يفيي لموضول
ي

اذذذذةدي لم بمذذذينيو شبذذذذ ثي وت ذذذذ تيي  ذذذ ةيتني اففذذذذامي"يي. ي) ذذذذنيذّمذذذذ لمثذذذ لي يإاعذذذكيهذذذذ  يي

هط  ي )بش ري)فطجمي  ذنييتنيب ذ يييي.مش اخي كيتد ثي اطب خ"يا نيله ي نحا فيم ع ر يما ف 

ر  ياذ )و يتوائذكي اذ  كي مبذو يييييي– لم بميني ي صةّتونيم ي فواغي اففاميبعلام ي صةته يآ اوني

م بمذذينياببفذونيفييآر  هذ يحذوليموضذذوليييييذ   صذذوّريت)ذكيل ذشيم ذيييو شنيي. بذىيمثّذليوبو هذ ييي

سذعاةي لم بمذونيت)فنذه ييييي،فيياف  ذخي   و)عذخييي. اففاميلملا تشبغير ذ يفيي جبمذ لي لهعئذخي ابةر نذعخيييي
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و طذذكيتني صذذ ةو ي ذذةو )عينيفييسذذ عه يلإيجذذ ديييي،دونيحذذثمذذكيمطذذاهيني بذذىيملا تشذذخي لموضذذولييي

ي.ثي)ف ي ابوت  ت ا فخي ضمكيتني طونيابم بمينيو شب 
ي

 لمنذذبوديي– افعذذ دميي"جذذا ي   )بذذ  ك"يمذذكي"مااذذةيي،تحذذةيمطذذوِّر يمنذذ ياف  ذذخي لمةرسذذخي

 لمبوسذذط"ي سذذب ملي لمنذذ يا ذذةميسذذلاو تيوتذذ  يبوضذذ ي ابرو واذذو تي اب اعذذخيمذذكيتجذذليما ج ذذخييييييييي

يي  لهعئخياب ع ) تي الا  خ

مذ ي ابأاذةيمذكيتنياذليييييي،سذبخيت ذا دياطذليعمو ذخييييي لافن ي لم بمونيفييعمو ذ تيمذكيي .0

و اثف  ذذذ تيي،و اصذذذفوفي، يمذذذكي لم بمذذذينيمذذذكي ببذذذفي كتنذذذ  يييعمو ذذذخي ضذذذ يمةيًجذذذيي

خي)فذ ي الانذيخيمذكيبع )ذ تي لمنذ يم ذعّكي عهذ ي اذةرج تييييييييي ذي ببف ذىياذليعموييي. افا عخ

 .اطلي فاميواطل يمكي افئ تي انش

إعيتد) هذ ي بذىيورتذخيرسذ يبعذ )جم،يييييي فو ياليعمو خيب  عاي افئ تي انشيمكيت لاهذ يي .5

يجذذذايتني طذذذونياذذذلي ذذذاديفييييي.واب بذذذخيمبوسذذذطي اذذذةرج تياطذذذلي ئذذذخيتمذذذ  ياذذذل يملاهذذذ ييي

 . ومو خيمبمطلا يمكيمش هةمي)ف ي اصورميابم بوم تيفيي)ف ي اوتش

 لاذذ ت يت ضذذ ثي ومو ذذخي عمذذ يبعذذلاه يمذذ يإه ياذذ )و ي ذذاوْنيتني اذذةرج تي  ّ ذذايبةتذذخي ذذكيييي .1

 يي.اف  خي لمةرسخ

ي(2 يو اذثلااينيو نذادونيفييت  مذخيت بذىييييي لخمذ ي ا ج يت ض ثي ومو ذخي فذا تي لمنذ يييي .1

 ي بذىي ذةعفبينيملافصذببينيمذكييييي فذا تي فذة ا ييي(2 وت  مخيت  اديبذأد)ىييي فا تي فة ا  

 يي. اورقي ا ع )جم

 فذذا تييي(01 يذ لاذذ ت يت ضذذ ثي ومو ذذخي عمذذ يبعذذلاه يمذذ يإه ياذذ )و ي ذذاوْنيتنيدرجذذ تيتاذذييييييييي .2

و لا تشذذذونياذذذ اكي افئذذذ تي لممثبذذذخيفيي اففذذذا تييييي. ذذذكياف  ذذذخي لمةرسذذذخيي لميبذذذ رمي  ّ ذذذايي

 .و بفصّونيم يإه يا )شي ئ تيم علاخيممثبخيتاثايمكيت  اد

 ا جذذ يي،إه يسذذ قيابهعئذذخي ابةر نذذعخيتنيتامبذذشي سبفصذذ ثي صذذلاعفي اثف  ذذ تي لمةرسذذعخيي .6

يت ضذ ثي ومو ذذخي)بذ  جي  سبفصذذ ثيو لا تشذونيمذذ يإه يا )ذشي بو  ذذقيمذ يبع )ذذ تيمنذذ ييييي

 .اف  خي لمةرسخ
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 طذذاحي ومو ذذخيت  مذذخي ذذ ي  بذذبرهيييييي، بذذىي ذذةعفخيملافصذذبخيمذذكيورقي ااسذذ ي ا عذذ )جمييييي .1

 طذذذاحييي،كب ذذذةيهاذذذيي. ي ذذذ ي ب بذذذقيبثف  ذذذخي لمةرسذذذخيييذ هبمذذذ  ي كاثذذذايإا حذذذيي  تضذذذ   ي

سذ   عاعخيتوي الاذبيني طذكيبهمذ يم  لجذخياذليمذكييييييييإ ومو خي بذىي ذةعفخيملافصذبخيييي

 يي.ه هي افض   

ي، لا تشذذخيتضذذ   ي  هبمذذ  ي اذذ ي سبيبصذذش،يو حذذةميب ذذةي ك ذذاديييي شذذ مي ومو ذذ ت .8

 .س   عاع تي ا مبعخي ا ي احشيلم  لجخيال يمكيه هي افض   وا اكي لإ

ي

  ي

منذ ياف  ذخي لمةرسذخيالاهمذ ييييييوي طكي سب م لي سبفصذ ثي صذلاعفي اثف  ذ تي لمةرسذعخيييي

 طذذكياطذذل يمذذكيهذذ  يني كد  ذذينيتني  ذذة ي ا ع )ذذ تيمذذكيييي.ابةو ذذةميبفهذذ يت ضذذلياثف  ذذخيمةرسذذبكي

بعلامذذ ي طذذونييي،تذذةي طذذونيمنذذ ياف  ذذخي لمةرسذذخي ك ضذذليفيي أسذذع يبع )ذذ تي ذذطيت  ذذة ييييي. ك ذذاد

عّذا تيب ا ذخي اةتذخيييي  ذكي يي سبفص ثي صلاعفي اثف   تي لمةرسعخيتاثايحن سذعخًيفيي اطشذفي لم طذاييي

ييي.فيي مبعخي اب عّا
ي

تذذ دمي لمةرسذذخي طمذذكيفيي هذذ ياعذذفي طذذكيك ي فذذاميفييت ٍّيمذذكييييييي لمشذذطبخي اذذ ي و جههذذ يي

 بذذىيسذذ علي لمثذذ ل،ي طذذكيتنيي، اثفذذخيبذذيني لم بمذذيني. كد  ذذينيتني وجذذةيبشذذطليمبمذذ  ةيفييمةرسذذبه 

 يفيياف  ذخي يي ثفذونيب  ضذه يب ض ذييييمكيدو  جمي ابةةّ يتنينج لي لم بميني. ببفخي أ  يتشط ً 

اذذأني صذذاّحيمذذكي ذذوقيمطبذذايبأ)ذذكيسذذب ملي بذذىي  ذذعيرييي–و ر طذذ  ي لخطذذأيي.  طذذجميابثفذذخيتعمذذخ

ي. يج لي اوض يتاثايسوث ي– اثف  خي
ي

   ب ذذ ريتني ابفا ذذاي اذذ   جميابم بمذذينيتذذةي ييييفيي ابةذذةّ ي ش ذذاي اذذ  ييجذذايتني ؤ ذذ يي

هليسعصةقي لم بمونيفيي سبا ب  ه يت يسعش اونيبأ)ه يمطاهذوني بذىي  سذبا بخييييي. ذ  طونيدتعف

باذأيتبذخيمذكي لم بمذيني انذب عينيإعيييييي هذلي طذكيتنيييي؟ا فخي وهاياف  خي لمةرسذخي وهذايحنذكيييبط

   ب ذ رييفييمكي لمه يتني ؤ  يه هي كسذئبخييي؟ ذ  يسعئتحا في الاب  جياب طجمياف  خي لمةرسخيموها 

إه يمطلّاذ يمذكي اصذولي بذىيييييي،ومذ يهاذكييي. لاةم ي)بفةّصيبع ) تيه تي ذبخي ذةرا تي ش ذا كييي

ي.)نبطع ي لاة  يتني)ثقيب الاب  جيي–ب لم  خيتويتاثايي(21 ي–سبا بخيجعّةيم ةّلي 
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وضذملا ي  ذاةيتضذ   ير ذ ي طذونييييييي، فطايبطاقي طشفي عه ي كياف  خيمةرسذبكيبعلام ي

ي. ط ايب سب م لي ك)شطخي ا ي  اضه يه  ي افصلي،م عفخيابةصعلي اطب خ
يي

 فذةي ذة  يجهذودييييي، ب بقي همذخي لمةرسذخييي عم قيإل لي لهعئخي ابةر نعخيعدونيتحفمكي

هذلي)ذاغ ي ك فذ لي بذىيييييي.مذكيم ذ دبيتو ذخيمشذ اخييييي ابةنينيب   ي     ضذ تي ا  مذخيبذة يًيي

هذذذلي)شذذذط لييي؟ت ياعابذذذ  و ي  ب ذذذ ر تيي، ذًّمنذذذبفبيني تبص د ذذذيحبذذذىي صذذذ ةو ييي  ابةذذذ قيب لمةرسذذذخي

ه هي كسئبخي شذط لي ك سذ ييي كي لإج ب تيي؟بة  ه إت ينحاري فطيره يو)طبقيي، فطيره ياعمبثبو 

هعئذخييااغ يمكيتني لإل ليبينيت ض ثي بىي ي. ا ييجايتني  لاىي بعه ياليم ي)ف بغيفيي لمة رل

 لمنذ ي لم ذعّكيفييييي.إ  يتني لإلذ ليبذيني لم بمذينيهذوي كسذ ليييييي،غو وبم ي لمحبجمياذغيتهمعبذييي ابةر  

 بذذع ياذذكي فذذو  ي اةرجذذخي اذذ ي طذذوني عهذذ ي لم بمذذونيفييمةرسذذبكيمذذبففينييييييي(0–1رتذذ ي ي اشذذطل

ي. ب ب قي همخي لمةرسخي عم 
ي

ييي  ك ط ري ا ييجايتني ؤ  يب   ب  ري لاةي سب م ليه هي كد م

 تهمعخيمكي  اّفي لإج بخي اصةعةخ ابو  قيبيني لم بمينيتاثاي. 

 يي. لاة  ي) عّايم ه ي اايج خي،إه يغعّا) ي لمهمخي– ا اةيمن و يابمهمخي 

 يي؟هلي اففا تي ا ي نهليتع سه يفييرتليت  مخيالي اد 

 يي؟هلي"مببك"ي لمةرسخيلع ي اففا ت 

 ًذخيي بذىياذ ياف ييي اةرجخي ا ي بفقي عه ي لم بموني بىيتهمعخي اففا تيتةي  طجميداذعلاي 

 .تو خي) نيي" ص اي  عيره "(ي مةرسبكيتو خي بفوالا 

 الاذ لييي. نذب اقي ذةميجبنذ تيييي ي ذو لايًذ  طكيلملا تشخي ا اةيمذكي ا بعذخيتني أ ذ يوتبذيييي

واطذذذلاه ي لاذذذةم يُ نذذذأاوني لاذذذغي نذذذب اتونيفييييي، ا ذذذاةيمذذذكي ا بعذذذخيفيي ي ذذذ دمًي ي فطذذذاونياذذذثير ي

واطذذجمينج ذذليهذذ  ي الاشذذ ايتاثذذاي ذذبخييييي.حبذذىيبعذذلاه يوبذذينيت)فنذذه ييي،ملا تشذذ تي بنذذفعخي معفذذخي
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إض  خي فا تيفيي)ه  خي لمن ي  ّ ايبةرجخيتاذبري ذكيتضذ   يوبعذخيييييفيي ط ايي، ةرسبكي لخ  خ

ي وإاعكي عم ي بجميب  ي كمثبخي.تويتض   ي ه يمةرسبكيبشطلي  ص
 

      

 اب بع ي اطب خياعفي هةموني الاو  .-0     

  اب  ونيبةً يمكي ابلا   .ابب ب  ي فة اي-5     

 ابفبعصي هة ةي لإره  ي ا  لمجم.يييي-1     

 يييي  لمن  ةمي اطب خيفييتني  ة و يفييتحةي و  ت.-1     

 ابضععقي افاوميبيني كغلاع ثيو اففا ث.-2     

 ابب ب ياعفيتني ا  الم يم لم.-6     

   اا  ضع ت،ي افا ثم،ي ا بو ،ي اب ر  (ابب ب  ي لموضو  تي كا د عخي كس سعخي-1     

  اف مي بىيهعملاخي ا  الم .-8     

 ا  طايت ط ث .-9     

 ابب اّفيو ف و ي لمم رس تي ابا ر خي لمحبعخيغيري ك لاتعخ.-01     

ي. جبع  ي  ب  ر ت-00     

يذ  .ابطو ايعبم يتتلي لاف-05     

ي.الاسبمب ل-01     

ييييي.اببفبعليمكي حبف ري ا عئخ-01     

ي.ابفة اي افعمخيو اطموحيفييتحفعقيمااةيمهني-02     

ييي. سب م لي افوميبب ف ل-06     

ي.اة  دميو جمي افاديب لمنؤواعخي لمة)عخ-01     

ي.ابص  يااّ  يومنبفلاًّ-08

ي.ابب ب  ياعفي نب ملي ر ة ك-09     

يفذ  . ياطعذ اطجمي طونيشيص-51     

ي.ابب اّفياعفي نب ليتوت تي افا غ-50     

ي.ابنبيبصيم لاىيتابريمكي اع م-55     

ي.اطجمي ثقيب ش ا كيو طونيجة ا يبثفبه -51     
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 الاسبما ريفيي فبعةيتني طونيهلا مي ا قيااميتة ي   ة. 

 .  لملا ي وبم يمكيتني ص  يموحة 

 ابةطع يسبنبخي اففا. 

ي. لمحبعخلمن )ةمي اف  ةمي ا نطا خي
ي

 

ي

وتذذةيي. اذذ  ي طذذوني لمةرسذذخي عذذغياف  ذذخي ا عذذخييييي، افضذذ   ي لمحبعذذخيُ َ ذذاِّفياف  ذذخي وبمذذ ييي

 نذيريم وذ ي  جبم  ذ تييييي. وجةيفيي وبمذ يتضذعخيم عّلاذخي ذؤاايفييتذةرمي لمةرسذخي بذىي ابةنّذكيييييييي

ي"؟"لم ه ينحكيهلا ي، يمَكي نألذ بنا خيتابريإه يا نيهلا ميد  م
ي

ي–ي ااغ يمكيت)غي ي وجةيت  مخيوةدميمذكي ا لا  ذاي اذ ي بشذطليملاهذ ياف  ذخيمذ ييييييي بىي

 ي شذذ مي لاصذذا ي(05   بمذذةيي(5–1رتذذ ي الامذذوهجي لم ذذعّكيفيي اشذذطلي ذذهني يي–تذذةي وجذذةيملاهذذ يمئذذ تي

تذذةي  مذذليتذذ دمي لمةرسذذخي بذذىي ف عذذليهذذ هي ا لا  ذذاي لاذذةم يييي. عهذذ ياف  ذذ تيمةرسذذعخيبشذذطلي ذذ صي

ي.  عّاياف فيفيي فطاوني
ي

ي.اثف  ذخي ا اعذخيفييمةرسذبكييي  ذوهجي اثف  ذخيفيي اطشذفي ذكييييييسوفي نذ  ةمي لا  ذايي

تم يإه يا )شي بفجمي اضذوثييي،غيري اض رمي،وتةي بفجميب  ي اضوثي ليب  ي انبوا تي انيعفخ

ي. بذذىيت ي طذذليومعفذذجميفيي لمةرسذذخي ع بمذذةي بذذىياعذذفيسذذبطوني سذذبا ب تي لم بمذذيني افذذ دمينيييييي

هذذ  يهذذوييي. لاذذةم ي ذذلأي لم بمذذوني الامذذوهجييجذذايتني بالا ذذو ي وجعذذغي ك ذذ ب يإعيت ي ذذاديمذذلاه ييييييييي

ي، ذ  ي   ذيذ إه يا نيهلاذ ميشذيصيو حذةي فذطي  ذة يسبواذيييييييي– اثف  خياطليي ا ع ني الاه  جمي ك

ي. يمكي اثف  خ ي ؤافيه  ي انبوميجةث  يرج يت
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إ  يتنيي. ذًّ يتس سعذذذذ مطوّ)ذذذي(05  فذذذ ةيفيياف  ذذذخيمةرسذذذبكيتني بشذذذطليمذذذكيتاثذذذايمذذذكييي

واعذذفيتحذذلييي، ا ذذاةيمذذكيهذذ  ي الامذذوهجي اطشذذفي ذذكياعذذفي فذذة يهعئذذخي ابذذةر  ي لم بومذذ تييييييييي

 اذ ليفيياذثيريمذكي ك)شذطخي اذ ي  اضذه يهذ  يييييييييوام يهذويي.واعفيتحمجميت ض ثه ي،شطلات لم

 ي فذذةّ ي)ب جذذ تيوذذةدمي طذذكيتني نذذ  ةميفييتحنذذيني همذذكيلمفهذذو يييييييييي الامذذوهجي ذذهنييي، اطبذذ  

ي.ابثف  خي لخ  خي ةرسبكي اثف  خيتو
ي

ي

ي

ي

ي

ي

ي

ي

ي

ي

ي

ي

ي

ي

ي

ي

ي

ي
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ُ فضّذذليابم بمذذينيتني طمبذذذو ي الامذذوهجي لاذذذةم ي طو)ذذونيلع ذذ يفيي)فذذذ ي ا ا ذذخيحعذذذثييييييي

يجذذايتني بمثّذذليفيي ومو ذذ تيمذذة جيمذذكي ببذذفي اثف  ذذ تييييييي. لافنذذمونيفييعمو ذذ تي ذذ يرميي

بأمثبذذخي ذذكياعذذفيتنياذذلييييت  بذذايمذذكياذذليعمو ذذخي اذذبفطيريييي. افا عذذخيابم بمذذينيفيي لمةرسذذخي

ي و عم ي بجميب  ي كمثبخي.مفهو يفيي الاموهجي بمثّليبوضوحيفييمةرسبك

 الا ليهلا ي بطب ونياعو ي لجم خريج خ ي . 

 فييالي ف)ناّلي اضورياليس  خيرو ين ي. 

 ذ م و ي لم بميني صبونيإعي لمةرسخيحو اجمي ان ب خي   حم   ير ي . 

 فةِّريوجوديغافي)وعفخي   حيالي و تِعَ  ي(ُ. 
ي

 ي ذذذ ي لاذذذةم ي لابهذذذجمي ومو ذذذ تيمذذذكي   ئذذذخي  هجهذذذ يت بذذذايمذذذلاه يتني نذذذبمو ي فا ذذذا ييييي

 سذذذب ملي ذذذةعفخيورتعذذذخيتويجهذذذ  ي ا ذذذاةي اضذذذو جمييييي.و حذذذةيفيياذذذليمذذذاميي ذذذكي لاصذذذايي،اب ذذذو 

يلوريجو  ذةتيت ذ ايبذ اوهورييييي،بعلام ي نذاّلي لا  ذاييي.ابناعلي لم بوم تياعش هةه ياليشيص

ي.إهي )لا ي فطي) نييت  مخي  ي كيت يسبومذ  ي)صةريتحط مي،فييه هي لماحبخي.موضو  تي ب بور
ي

نذذأليمذذ يإه يا )ذذشي اففذذا تي ا فذذخيجعذذةميالافذذذليهذذ  ي الاشذذ ايإعي لمنذذبودي ابذذ اجميتني ي

 يبوجذوديريج ذخيم ابذخييييي. لمبضملاخيفيي لا  اي اف  مخي  ة يت ي لابفصيمكي لمهمخيتوي اايج ذخيابمةرسذخيي

هذليهذ  يمذ ييييي؟"هذليهذ  يمذ ينحذكي بعذغيييييي، سذألي لم بمذينييي.فيي كهه ن،يتةي طونيه هيملا تشخي ذ  خ(ي

ي"؟)ا ةيتني)ؤوليإاعغ
ي

ي،هذذلي ذذاديتني اطب ذذخيي حبذذىي الاو  ذذخوي،و اضذذوري،مو  ذذف تي اب ذذ لي،تحصذذعلي اطب ذذخ

و لم بمذذذين،يو شبذذذ ثيسذذذعبففونيلذذذع ه ي بذذذىيمَذذذكي لمنذذذؤوليب اةرجذذذخي كوعي ذذذكياذذذليمذذذكيهذذذ هيييي

) بفةيت)ذكيسذبف جأي لاذةم ي طبشذفيييييي؟هليُ ف ةي  بمعكيتني" ببطو "ياليشجمثي؟ لمطوّ) ت

ي لاه .يا يمكي لمطوّ) تي  بفةي اطب خيت)ه يمنؤواون
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تمذذذ يي، أ ذذذ ي لم بمذذذوني بذذذىي ذذذ  فه ي ذذذ دمي"مبطعذذذخ"يوضذذذ ي اذذذةرج تيو نذذذاعلي اضذذذوريي

 لمح  وذذخييو أ ذذ ي لإد ر ذذوني ذذ دمي"مبطعذذخ"ي، اطب ذخي عأ ذذ وني"مبطعذذخ"ياعذذفي ب نذذونيفيي لمةرسذخيي

 يذ تمذذ ي شبذذ ثي عأ ذذ وني ذذ دمي"مبطعذذخ"يتني لاذذ ليت فذذ له يتنطذذي، بذىي ا مبعذذ تي اعومعذذخيفيي لمةرسذذخي

تنيب ذ ي ك ذا ديفييعبمذ ي لمةرسذخي يييييي–ت ضذذ  يي–مذكي لممطذكيييي،اطذكيي.مذكي الاذو ياذلياعبذخييييي ذًّا  ع

ييي. أ  وني"مبطعخ"ي لا  اي ف ةي لجمع يت)ه ييجايتني طونيله 
ي

 لمذة وييي،ب اب  ونيم يمة ايمةرسذخيا )و ذخيي(ي1ي–1رت ي يافةي وّر) ي لمن ي لم عّكيفيي اشطل

 اذ  ياذ نيييي،اذويفييو  ذخيإ)ذة  ) ييي ع(يمكيملاومخيمة رليملاطفذخييChris Mauk"اا  يموم"ي 

ي."مبطعذخ"يسذبوا تيم علاذخيفييافذ  به يييي اط  ريفييعبم يمةرسبغيابذوا جمييي ي بىيحثِّ  مليج هة 

 شذذط ليي. لهذذةفي الاهذذ  جميابمنذذ يهذذوي اطشذذفي ذذكي لم بفذذة تي اذذ ي ذذؤ  ايسذذبوا تيضذذمكي اثف  ذذخي

ي.(Deal & Peterson, 2009)ت ضليابثف  خييه هي طوميتوعيا يرميفيي اصولي بىي ه 
ي

  اذايمذكيتربذ يمذة رلي ببفذخيو ب لاذ يمذلاه يتنييحذةدو يمَذكييييييييييي(211 وّ  لا ي لمن ي بىي

رتذذ ي  ذذعّكي اشذذطليي. (ذذذذذذذذذذا تي لمةرجذذخي فيي لمنذذذذذفييعبمذذ يمةرسذذبه ي لمنذذؤولي ذذكياذذليمذذكي اففي

سذذبلاح يتني انذذبوا تيه تيي، ا ج بذذكيابلابذذ  جي لم عّلاذذخيفيي لجذذةولي.ب الابذذ  جيجذذةوً ي(1ي–1 

ت  ايتع يلمبوسط  ه ي  لموببخيب ابوني اام د ي(يهجمي بكي انبوا تي ا يا ني اطب ذخيتاثذاييي

هذ  ي  ذنييتني اطب ذخي  بفذةونيتنيييييي. يلهذ يبأ)هذ يمنذؤواعخي ومو ذخي لمنذم ميفييرتلي ا مذودييييييإدر اً

  نحذا فيييي– ذ ت ضذيي–  ذعّكي لجذةوليييي.افةرمي بىي  عيري انبومي لمحةد ومو خي لم لاعخيمببكي 

 طذونيتذةيو  ذقي ذةديتاذبريمذكي اطب ذخي بذىيييييييييي،نحا في لم عذ ر يابم يتلَّي  يي– لم ع ر ياطلي فامي

ي.مَكي لمنؤولي كي انبوم
ي

يي
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ييييي بأ اي كي لمةرسخ.  ااي .0

ييييي  ااي بأ اي كي اصف. .5

ييييي يم ي بلاماونيفيي لمةرسخ. ب خياثير  .1

ييييي اومعفخي ا عبعخيغيريملااةم. .1

ييييي اب ب  يفييغا خي اصف. .2

ييييي  ااي وهاي)و  خيسجّمث. .6

ييييي اةي  يمةرسجميب لإاا ه. .1

يييييم و ي اطب خيفييتحةي اصوفي فشبونيفيي  ب  ر. .8

ييييي اطب خي بىي  ب  ر تي اةواخي لمفلالاخ.تد ثي .9

ييييي ا لا  خي مببط تي لمةرسخيو ع )به . .01

ييييي ا حعايفيي لمةرسخيبحا رم. .00

ييييي   ه تي لم بمينينحوي اطب خ. .05

ييييي ااوحي لم لاو خيابم بمين. .01

يييييسوثيسبوميمبطاري لاةي ب خ. .01

يييييم ة تيحضوري اطب خ. .02

ييييي لمةرسخ.رغ خي اطب خيب ا ه  يإعي .06

ييييي لم بمينيب ا ه  يإعي لمةرسخ.رغ خييي .01

يييييو هبم مه ي/يومن )ة ه .ييمش راخي شب ثي/يي .08

ييييي و يري اواوفي لملا س خيالاا حي اطب خيي .09

يييييم ة تي ابياّج.يي .51
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 656. 3.20 731. 1.62 754. 1.67 732. 3.51ي.  ااي بأ اي كي لمةرسخ-0

 767. 2.84 843. 1.40 1.01 2.54 902. 3.28ي  ااي بأ اي كي اصفي.-5

 897. 2.08 1.265 2.72 881.  3.02 1.167 2.21ي خياثير يم ي بلاماونيفيي لمةرسخ. ب-1

 595. 2.83 718. 1.25 682. 2.22 709. 3.72ي اومعفخي ا عبعخيغيريملااةمي.-1

 850. 1.63 965. 2.02 853. 3.30 921. 2.95ي. اب ب  يفييغا خي اصف-2

 709. 3.11 770. 1.64 712. 1.64 753. 3.60ي.  ااي وهاي)و  خيسجّمث-6

 952. 2.47 1.244 2.79 937. 2.45 1.285 2.27ي اةي  يمةرسجميب لإاا ه.-1

م وذذذذذذذ ي اطب ذذذذذذذخيفييتحذذذذذذذةي اصذذذذذذذوفيي-8

ي. فشبونيفيي  ب  ر

2.95 1.088 3.01 .893 2.05 1.112 1.90 .988 

ب ذذذذذذذخي بذذذذذذذىي  ب ذذذذذذذ ر تي اةواذذذذذذذخيتد ثي اط-9

ي. لمفلالاخ

2.86 1.083 3.16 .852 2.06 1.157 1.87 .884 

 726. 2.22 1.063 2.56 730. 3.59 938. 1.59ي لا  خي مببط تي لمةرسخيو ع )به . ا-01

 688. 2.02 892. 2.87 754. 3.53 802. 1.40ي ا حعايفيي لمةرسخيبحا رمي.-00

 996. 1.65 1.082 2.57 900. 3.29 971. 2.45ي   ه تي لم بمينينحوي اطب خي.-05

 1.130 2.09 1.160 2.39 875. 3.24 1.036 2.28ي ااوحي لم لاو خيابم بميني.-01

 901. 2.50 1.134 1.76 971. 2.49 1.079 3.11ي.سوثيسبوميمبطاري لاةي ب خ-01

 920. 2.81 912. 1.83 904. 1.76 989. 3.27ي.م ة تيحضوري اطب خ-02

 992. 2.28 1.207 2.15 1.008 2.54 1.195 2.94ي.إعي لمةرسخفيي ا ه  يرغ خي اطب خي-06

 1.174 2.02 1.083 2.53 902. 3.28 915. 2.12ي.لم بمينيب ا ه  يإعي لمةرسخرغ خي -01

شبذذذذذ ثي/ييو هبمذذذذذ مه ي/ييمشذذذذذ راخي ي-08

يييومن )ة ه .

2.78 1.048 1.75 1.088 2.93 1.142 2.27 .842 

 847. 1.75 1.236 2.90 989. 2.53 1.136 2.33ي.الاا حي اطب خ و يري اواوفي لملا س خي-09

 862. 2.02 1.245 2.11 1.070 2.63 1.185 2.58ي.م ة تي ابياّج-51

ايتنيتني اطب ذذخي  بفذذةونيبذذأ)ه يهذذ يت)فنذذه ييجذذيييي(1–1ليرتذذ ي   ذذعّكي لجذذةوليفيي اشذذطي

ي  انبخي اب اعخي لمةرجخيفيي لمن ي كي انبوا تي طو)و ي لمنؤواينيبشطلير ع 
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 ااي بأ اي كي لمةرسخ  . 

 ااي بأ اي كي اصف  . 

 اومعفخي ا عبعخيغيريملااةم . 

 سوثيسبوميمبطاري لاةي ب خ. 

 ا ه  يإعي لمةرسخفييرغ خي اطب خي . 

 ي– ذ ت ضذي–حعثي  بذبري شبذ ثيت)هذ ييييي، ه هيا )شي فامي   دلي.  ااي وهاي)و  خيسجّمث

 (يي.منؤوايني كي انبوميفيي اففام
ي

هذذلي ذذاديتنيم ا ذذخيهذذ هيي؟هذذلياذذ افيتّ يمذذكيهذذ هي الابذذ  جيمذذ يهذذويبَذذةَهجميب الانذذ خياذذكي

إعيت يدرجذذذخي  بفذذذةيتني لم بمذذذينييي؟ لم بومذذذ تي طذذذكيتني  عّذذذايتسذذذبو ي اب  مذذذلي اعذذذومجميابم بذذذ ييي

 صذذوّريملا تشذذ تي طذذكيتنييجا هذذ ي لم بمذذونيمذذ ي اطب ذذخيب ذذةييييي؟ سذذبا ب تي اطب ذذخي و  فذذوني بذذى

 طذكييي؟مذ ه ي ذكيم ب ذ يسذببيييييي؟اعفي طكيلم بذ يإيجذ بجميتني نذباعايييي.ما ج به يالاب  جي لمن 

 يذ  ي معفذيذ  لم بمذونيتني ذو ايالاذ ي همذييييي عذغي اطب ذخيومذ ي فطذاييييي عذغيابطشفي كي افاوميبذينيمذ ي فطذايييي

ي.بوا  ه ي لاذذةم ي طذذوني ومو ذذخي ك ذذادي ا تذذاييوبخ  ذذخيسذذييي–يانذذبوا تياذذلاي ومذذو بيني

ت ببذخييي امعذ يهذ هي افضذ   يغذيرييييي،إه يلمي طكياة كياف  خيمةرسعخي   و)عخيحفعفعخي،وم يهاك

يي.(Argyris, 2010)يابلاف ش
ي

فيي ابر)ذذ مجي اباذذا بيي ب لاذذ يمذذكي لم بمذذينيتنييييي. وجذذةي ذذةمي ذذاقيابط عذذقيهذذ  ي لمنذذ ييي

ووضذذ شيفيييي،جُم ذذشي لاة ذذ ي لمنذذوحي لمنذذبطمبخيييي. ه  ط فذذوهي بذذىي ب ذذبه يبعلامذذ يهذذ يفيي ذذفوييييي

و يذذذذي  بايمكي لم بمذينيتني نباع يي،وفيي  مي ااجوليإعي لمةرسخي.وت  عةتيإاعلا ياببةبعلي،م بف ت

و سذبطم لي افو  ذةي اذ ي طذكيييييي. ي ذكي)بذ  جي اطب ذخيييذ اففا تي لمن يبأ)فنه يت ليتني  ا و يشعئ

ي.)و جميبأني ؤ  ي سبا ب تي علاخيمكي شب ثيو لإد ر ينيابمن ي،تني بةفقيفييه  ي ابما ك

إه يا )ذذشياف  ذذخيمةرسذذبكي نذذم يبذذأني  فذذةي جبمذذ ليابهعئذذخي ابةر نذذعخي لاذذ ت ي عذذغيييي

إ)لاذذ ي)ذذاديفييهذذ  ي لمنذذ ي ا ذذخياذذ يرميييي. يب   ب ذذ ر)بذذ  جي لمنذذ ي فذذةي طذذونيهذذ  يجذذة ا ييي لم بمذذون
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وتذةي طذونيهلاذ ميمذ ي ذثيري  هبمذ  يبه ذ دمييييييييي.تابم بمينياعلا تشذو يفييجذوي  ذ و)جميت ضذلي لمم رسذ ييييي

ييي. ط عقي لمن يفيي)ه  خي ا   ي لمةرسجميلملاحوخيت ي  عّايفيي الاب  ج
ي

" ب خي بأ اوني ذكيييالاأ  ي اففامي. طكيلمنبودي اصفيتني ؤاايفيي  سبا بخيابمن 

فيي يابذبةط  ييمكي او ض يتني ب خي اصذفوفي اث )و ذخيت ضذلي سذب ة د ييييي  لمةرسخ"،ي بىيس علي لمث ل

ي  إ  يتني افذاوقيبذيني اطب ذخياعنذشيمنذبهة خيم م ذييييييي.ه  ي انبوميمكي ب ذخي اصذفوفي  ببة  عذخييي

مكي ابما كيإاف ثي اضذوثي بذىي افذاوقيفيي لإدر ميبذيني اطب ذخيو لم بمذينيييييييي ا اةي افعفجميإنإهي

ت)هذذ يهذذ ييم وذذ ي لم بمذذيني  بفذذةونيييي.بهذذ ي اثف  ذذخيبهذذ هي افذذاوقيييي نذذه و اطذذاقي اذذ ي طذذكيتنييي

ي.ت)فنه ي لمنئوايني كي  ب  ي اطب خ
ي

 
ي

بعلامذ ي" ببذك"ي اطب ذخيو ج ذ  ه ي ا عبعذخييييييي،مكيحعثي هعئذخي اوذاوفي لملا مذخياةواذغيييي

ب ذ ي الاوذايييياطذكياذليعمو ذخيمببذكي ااغ ذخيب اذ ه  يإعي لمةرسذخيييييييي–وسبواه يفيي اصذفيي

إعيهذذ  ي لموتذذفيب  ب ذذ رهييي((Dweck, 2007 شذذيري"دو ذذك"يي. ذذكيمذذ ي فط ذذايبذذغي ومو ذذخي ك ذذادي

ي.ملاوومخي فبعخ يوه هي  دمًي لابفليمكيجعليإعيآ ا
ي

"يهوي لملا تشذخي اذ ي  فذايييي؟مَكْي بكيم ه ي"ايجةوديمكي سب م لي"من  لج )اي كاث

،يتويبذينييوحذةه ي اطب ذخ،يتويبذيني لم بمذينييييا نيهاذكيبذينيهعئذخي ابذةر  يويييييثسو ي، سبطم لي لمن 

تمذ ي اثف  ذخيييي،اف  خي لمةرسخي   و)عخي ه)ه ي احّايبه هي لملا تش تي لاةم ي طوني. لم بمينيو لإد ر ين

ي. ب ملي بىي نحا  ه ي ت ي لملا تش ت(يتويحبىيتحا في)ب  جي لمن ي لمةرسعخي ان مخ
ي

إه يي.   ذذبلالي اذذومعفجميفيي لمذذة رلي طذذكيتني  ذذةديإعي ) ذذة  ي لمبطعذذخيك  ذذ ليم عّلاذذخييييييي

هاذذكي لاة ذذ ياذذكييحذذةيييي، يآ ذذايهذذوي لمنذذؤولي ذذكي  ذذليمذذ يييذ اذذ نياذذليشذذيصي  بفذذةيتنيشيصذذيي
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 لم بمذينيُ  طذوْنيمو  ذف تيومعفعذخي اسذ ي ك  ذ لي اذ يييييييي اذاغ يمذكيتنيم وذ يييي بذىييي.تبذة ي اف لي

 يمذذذ ي ذذذب يغ ا  ذذيي، شذذذ غيإشذذذ ر تيتحة ذذةي انذذذا خيي،إ  يتنيهذذذ هي لمو  ذذف تيي، طو)ذذونيمنذذذؤوايني لاهذذ يي

تنيُ مبذجميمذ ييييض واي اةملاثيو لإيح ث تي ا  باميمكيتَِ لي اةملاثيهجمي كاثذاي حبمذ  يًيي.  هبه 

هذذ هيهذذجمييي.هذذويمطبذذو يفييمو  ذذف تي اومذذ  فيييواذذع يمذذ ي  بفذذةي لم بمذذونيت)ذذغيمذذكيمنذذؤواع  ه يييي

ي. اطا فخي ا ي) مليبه ي  دمً" ي"سبة  ي اثف  خيد  م ي  اثف  خي لمفّ بخ
ي

،ي بميني  ي ب بقي بطعذخي انذبوا تيياعنشي)ب  جي لمن يم ي  عّاي لملاوومخي ا فبعخيابم

 لاةم ي طونياة لا يملاوومخي فبعذخييي.(Keyton, 2005)بلي سبا ب  ه ي لإ)ف  اعخياببكي الاب  جي

(Dweck, 2007)،ي،.يب لمف بذليفي عهذ يو)طذونيمبشذوّتينيكني)بةنذكيييي)بةط  يب اطا فخي ا ي)بصاّي

مذذكي انذذهليتني بصذذوّرييي.)ذذ ميابثف  ذذخيتني فط ذذاي لّاذذ ييي، لاذذةم ي طذذونياذذة لا يملاوومذذخي فبعذذخيا ببذذخييي

اصذ  ريتنيابرو)ذجميمذ يييي ي"اعذفييجذايجيهذؤ ثييييي–م بمينيتمهاو يسيطه ي بىي سبا ب تي ب خي

هذجمِّثيلهذ يملابذةدي لا تشذوني عذغييييييي،بة يمكيإاف ثي)ب  جي لمنذ يفييوجذوهي لم بمذينيييي، "يوهط  ومعف 

ب مذقيمذ ي ب بذقيب ا ع )ذذ ت.ي صذ  يهذ هيملا سذذ خي فذو ي عهذ ي لم بمذذوني لمفبذةرونيبب بذع ي ملا هذذ يييييييييي

 لم بمذونيغذيري لمفبذةر كييييي ااغ يمم ي اغايهذؤ ثي بىييي– كاثايتهمعخييغيري لمفبةر كي كيم يهو

ي. ذ ب مبغيتويم يتةي طونيحةييس بف
ي

 يفييتِذعَ ييذًّ ي نبطع يت دمي لمةرسخي ااّدي اببو  يب ص يسةا خيتني بوت و يتحذوّ ي ور ذيي

مذ يييشعئذذ  ي ب عّايمكيه  ي الاولييحةييب مبعخي طوّرّ خي  ذةتيبذو جميتنيهلاذ مييييي. لم بمينيوم بفة  ه 

ي.ر  يتمطكيله  ي الاش ايتنييحاّميهاكي او جمي. ذ  ي ةعة ي أ  يمن ر 
ي

ي. ي عغيشذجمثيمذكي ان سذعخيييذ  طكيابطشفي كيم بفة تيت ض ثيملاومخيتني شطلي اح

وتذةييي خذ  يتوي لاطذاو يم بفذة  ه ي افعفعذييي فةي طشذفي ك ذا دي ذكيم بفذة تيلمي  مبذو يبهذ يإ لاتذييييييي

و او ثي اشة ةيابثف  خي افا عخي لخطأي طكيتني  طذلييي. طونيم بفة  ه يمفعّةميبثف  خي ا عخ

 طكيله  ي الاشذ ايتني نذ  ةي لم بمذينيفييتني ب عّلاذو ياعذفيتنيم بفذة  ه يييييييي. مبعخيإرس ثياف في

 اطا فذخي اذ ي) مذليبهذ ييييي افاوميبيني"يتني ن  ةه يفييسةِّي،ومكي لمؤمليتةي ط  يتحصعلي اطب خ

ي.  دم"يويت ضليمم رس ت
ي
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 لي لمنذ يتاثذايتذوميبذأني طبذايمذكي لم بمذينيتني ضذعفو يت ي فذا تي فبفذاييييييييييي طكيتني 

ي،و شبذ ثيي،تني  طذجمي اطب ذخييي– ذ ت ضذيي–ور ذ ي ذاديييي. يلمةرسذبه يإاعه ي لمن يو ش اونيت)ه يمهمخيجةًّ

  لمف ر)ذذذخيو لمف ضذذذبخيبذذذيني الابذذذ  جيمذذذكيعمو ذذذ تيييييي. ذذذة لا ه يالإسذذذه  و لإد ر ذذذيني افا ذذذخيي

 افذاوقي اذ ي طذكيتنيييييي– ببفخي طكيتني نذ  ةياذليعمو ذخيفييتني ذاديت ذكي وجذةي افذاوقيييييييي

ي. شطليحو جةي  عقي ابةنّك
ي

 لج )ذذذاي كاثذذذايتهمعذذذخياببطذذذوّري لمهذذذنييفييت يمةرسذذذخيهذذذوي اذذذو ري اذذذ  ي لاشذذذ ليبذذذغيييييييي

ي، ابطذذذوّري لمهذذذنييمذذذ ي ملا هذذذ ييفييبمذذذوني افا ذذذخيابذذذبفطيريي لم بمذذذوني عمذذذ يب ذذذة.يإه يلميُ  ذذذطي لم يي

افذةي ذممشي الاشذذ   تيفييهذ  ي اطبذذ  يبشذطلي ذذ صيييييي.  نذعطوني  ب مهذ يمذذكيت يمذا كيوذذةود ييي

هذذؤ ثياعنذذو ييي.امطذذوِّنيجذذوها ياثف  ذذخيمةرسذذعخي   و)عذذخييييي–يابنذذبثيريملا تشذذ تيبذذيني لم بمذذينييي

طيابفذو  يت ذكينحذكيويت ذكي)ا ذةيتني)طذونيييييييإ)هذ يوسذ  ييي  يمذكيتّ ي فذو  ييمنبهة ينيتني شطبو يجذةث ي

يي.واع يب اضاورمياأ ا دي،امةرسخ

ييي

ي

ي

ي

ي

ي

يي

ي
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 ياذثيرونيمذكيتذ دمي لمذة رلي  بفذةونييييييونيتفةتَيإعيه  ي افصليمنذب الايً ي ط اجىيت

وني ا  ذثيبهذ يت ذليتني طو)ذو ييييييجو  ذةيي،  ا و)هذ ييت)ه ي بىيم ا خي فذ هع يم عّلاذخيفييحذينيت)هذ ي يييي

م ذذة كيلهذذ .ي  بفذذةي لميبصذذونيفيي ك)ثاوبواوجعذذ ي اثف  عذذخيتني اب عّذذاي اثفذذ فيي ي طذذكيتني اتذذىيي

 اذ  كي ةرسذوني ذذكيييي،آ ذاونيي.اطذذوني ا شذايا  لاذ تي ي بصذفيب اطمذذ ليييي، يإعيمذ يهذويمبوت ذ يييذ م مذي

 ذذ ي شذذ غي مبعذذخي الاشذذوثيو ابطذذوّر،ييييي،  بفذذةونيتني اب عّذذاي اثفذذ فييد  مذذ ي مبعذذخيبطعئذذخييييي، افعذذ دم

 وذليهلاذ ميمَذكييييي.(Schein, 1992; Wagner, 1994)سذلاو تييي(01 يإعي(2 ي نذب اقيإنج  هذ يمذكييي

ي،اطذكي اب عّذاي اطو ذلي كمذةييييي.  بفةيت)غي طذكي نذا  ي اب عّذاي اثفذ فييمذكي ذلالي افعذ دمي لموجهذخيييييييي

ي. لخطذذومي كوعيحبذذىي ابوجّذذغينحذذوي ابةنّذذكيييفيي ي ي ذذثنييتلا  ذذخيتحذذةيمذذكي اشذذاوليييي نذذب اقي ذذي

 ي ع بمذةي بذىيتذومي اثف  ذخي اف  مذخيمذكيييييييذ  يومنبة مذيذ و ابةفقيمم يإه يا ني اب عّذاييحذةييسا  ذييي

ي.ت ليو بىي لم ا خيو لمه رمي ا ي أ جميبهم ي اف دميإعي اط واخ
ي

ي،و افِذذذذذعَ ي،مذذذذذكي    هذذذذذ تيي،وه  عذذذذذخي،قمببةمذذذذذخيفييسذذذذذع يي،" اثف  ذذذذذخيملاوومذذذذذخياب عذذذذذخي

م ي هب يبذغي الاذ ليواعذفي فنذاونيت  ذ  يووتذ   ييجذا ي صذفعبه يييييييييي...و لم بفة تي،و     ض ت

 ذ يتني اثف  ذ تيييي.(Kuh & Whitt, 1988, p. 95)مذكي ذلالي ةسذ تيمبوّ)ذخيبخذبر تيسذ بفخ"ييييييي

ت ييي– ذهني اذبةط  ي لإد ر يب اثف  ذخييييي، افا عخي ؤا ةيبأنيحف  قيمب ذةدميموجذودميفييتّ يمةرسذخييي

 وذليوذةود يم مذ يييييي– اةرجخي ا ي بمط كي عه يت دمي لمةرسخي مة يمكي  عيري ص  صياف  عذخيي

(Kuh & Whitt, 1988).ي فذذ ةيفيي افذذ دميتني فطذذاو يبب ذذعيريي، ذًّ ياف  عذذ لاذذةم ي)بذذ ب ي  عّذذا ي 

ي. ا ذذ ي  مذذليب ذذ ي لجو )ذذايبطفذذ ثمييي،خًحبذذىيفييتاثذذاياف  ذذخيمةرسذذعخيءّعّذذيييي– ي اثف  ذذخيابعًّذذي

ي.يحب جيت دمي لمةرسخيتني ب اّ و ي لجو )اي لخ  خيفيي اثف  خي ا ي ب  رةيم يتهة في لمةرسخ
ي

تّ يهذ هي ا ذةيتني ذبيب صييييي؟تّ يهذ هيتحبذ جيتني ب لّاذىيييي؟م ي افصصي ا ي ا ةيتني طاره 

مذذكي لمؤمذذليتني طذذونيي؟ ذذ دريوحذذةممذذ ي اذذ  يتحب جذذغيابي؟ مذذ ي اذذ  يتحب جذذغيابُةذذةِيي  عّذذا ي؟ملاهذذ 

ييي. الاش   تي ا يّ ي لا وله يفيي افصولي ان بفخيتةيد  بكيإعي ابفطيريبه هي كسئبخ
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 يمذذكيت)لاذ ينحمذجمي الاذ لي اذذ  كييييذ تني)بأا ذةيد  مذيييإعينحبذ جيي، ذًّ ياف  عذذ لاذةم ي)بذ ب ي  عّذا ييي

مذكي لممطذكيتني طذونييييي.هؤ ثي الا لي يمَكيه ذ  ب عّكيالا يد  مي ي، يفيي لمؤسنخ.يالأسفذ )فةّره ي  اع

 طكيابثف  ذخيتني طذ  ئيتوائذكي اذ  كييييييي– يضمكي اثف  خيوغيري   ليام ب  يذ فييآن يو حةي) جة

ي.ب  ي الاواي كياف ث ه ي لمهلاعخي، بو  قيسبواه يم م يم ي افو  ةيغيري لمطبوبخ
ي

 
ي

 ابصوّريبأ)ذغي طذكي اذبةط  يب اثف  ذخي ذكييييييي؟هلي)نبطع يحفعفخًي  عيريم بفة تي الا ل

 ,Geertz مذكيمثذلي  ع بهذ ي اطبعذخي لماا  ذخييييييي،تصذةي شذطلي )به اذ يلجو )ذايمهمذخيفيي اثف  ذخيييييي

 شذيرييي((Schein, 1992"ش  ك"يي ااغ يمكيتن بىيي.(Kuh & Whitt, 1988يمنبشهَةيبغيفيي1973

سذذلاخيتويتاثذذايإه ياذذ نيالاذذ يتني) عّذذايحفعفذذخًيييي(02 إعيي(2 إعيتني" اذذب ير تي اثف  عذذخيتحبذذ جيمذذكيي

إ  يت)غيم يتني  ةتي اذب ير تييي،(p. 317)دوني ةميريوإ  دميبلا ثي لمؤسنخ"يمكي     ض تي كس سعخي

يحبىي)ادي كموري نيريبنا خيمبةومخ.
ي

ُ ش ريإعيتني"ب ذ ي الاذ لي اذ  كي ا فذونيإعيتمذخيمؤسنذخيبنذ ايتذةر ه ي بذىي ا مذلييييييييييي

ي،ببةذذذةّ ي اِ لاذذذىيسذذذعطوني هبمذذذ مه يتبذذذعلًاي،فيي الاوذذذ  يضذذذمكي افو  ذذذة،يمطبوبذذذخيت يغذذذيريمطبوبذذذخي

في الاوذذذ  يوبخ  ذذذخيكوائذذذكيفيي لمنذذذبو  تي اومعفعذذذخيييو كوضذذذ لي اف  مذذذخي اذذذ ي  ذذذاِّييي،و اثف  ذذذخ

ي.((Heifetz, Grashow, & Linsky, 2009; p. 52 اوسذطىي اذ  كيتاِفذو يمب ذخينجذ حيمهذني"ييييييي

ي. كموريتسهلي بعه يمم يا )شيله يو  ةويتنيب ضه ي ي ا ةيالأجع لي اف دمخيتني طون
ي

بذذ ااغ يمذذكييي.مي اثف  ذذخممذذ ي نذذبة جمي  هبمذذ  يدر سذذخيِ ذذاَقير  ضذذعخيمذذكي ذذلاليمصذذف ييييي

 ي افذ  ةميبعلامذ ييي  ةويتنيب  ي افاقي طونيد  م ذيي،وجودي)ف يم ة تي سب ة لي لمةربينيو الا  ين

ي.ابلي الامطي،بيني اينيو ش اي،اطكي. وهاي اقيت اديوتةي بفشيفييمنبلاف ي اوسطعخ
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 لاذخيي"ي  ا ذقي لجذو ر ي امذا ثيلمةيييBoston Red Soxالاأ ذ ي ا ذقي"ييي، بذىيسذ علي لمثذ لييي

 يمذكي اذةمكيب ذةيآ ذايلمي ذبمط كييييييو فذة يي،سلاخًيب ذةيسذلاخييي.بوسطك(،ي ا  يماّيبلاةويتانيمكي لم  ) م

 سذذ دي ا ذذقي"رِدييي،مطذذ نيمذذكي اذذلاي،وبطا فذذخيمذذ يي.شيبذذغذّ افا ذذقيمذذكيتحطذذع يمذذ ي  ذذةويتنيا لاذذخيحبذذييي

 يمط ذكيمذكيييوت ذير يي،ضذةي ا ذقي"تاعذ )طعة"ي  ا ذةوي ابفبعذة (يييييي(1ي–ي1 سوا "ي لمنيرميمكيتصذوريي

م  ر ذذذ تيو ذذذ  ييتربذذذ حذذذيني ابنذذذ ي ي5111سذذذلاخيي"World Series"تحفعذذذقي )بصذذذ ر تيفييتا ذذذ  ي

"رِديسذوا "يملاذ ييي فةي سبماينج حي ا ذقيييي–ولمي طكيه هيعاّدي اةيانلاخيو حةميي.ب ا طواخ

م ا ذذذخيجعذذذةميبطذذذامييي ي)ذذذةّ جميت)لاذذذ ي بذذذىيي. 5101يوي5111هاذذذكي اذذذينيو ذذذ  يب ا طواذذذخيا )عذذذخيفيييي

واطلالاذ ي) بفذةيت)ذغيمثذ ليجعذةي ذكياعذفييييييييي،مط كيمكي فنذيريسذ ايتحنّذكي افا ذقييييب اف  ةميحبىي)

يتني ب ذذاّفي لخطذذأيفيياف  بذذكيهذذوييي. ت)ذذغياذذع يممطلا ذذيي يحبذذىي لاذذةم ي  ذذةويذ  صذذ  ي الااذذ حيممطلاذذي

 اثف  ذخياعنذشيييي.واطلاغيضذاور يي، و مليهاكيب اطف ثمي لممطلاخيتةي طونيتحة  ي. لمفب حيابةنعلاه 

ي. مااةي ابةط  ي ف يفييع لي افع دمي ديغع عخي ةدهاي بىي لخا  خ يمكيتوب ض 
ي

 
ي

 بذذذىيتذذذ دمي لمةرسذذذخيتنييي،مذذذكيتني لابوذذذايحبذذذىي بذذذةّ لي انذذذ حامي اطع ذذذخي"جبِلْاذذذة "ييييبذذذةً 

إه ياذ )و ي نذ ونيإعي  ذ دميجوها ذخيفييييييي عه   ةثو ي كيجو )ايفيياف  به ي نبطع وني ابأايري

إه ييي– يابعًّذذذي ي طذذذكيتني طذذذوني ابةنّذذذكيمنذذذبةعلايًي، حبمذذذ  تيتحنّذذذكيافذذذ في.يفيي)ه  ذذذخي كمذذذاي

 ي بو ذليهذؤ ثيفييييتي، يمكي افادميفييغا خيم ي ذةدياذ فيمذكيآ تي اط   ذخيييي يا  ع وض شي ةد 

ي؟ بىي كتل،ي ورميمكيتدا خي اةر سخ(ي، الاه  خيإعي" اةسبور"ي تو
ي

وا بذكيتحصذلي بذىي افبعذليتوي يشذجمثيمذكيييييييي  يمذكي ب بذكي  عشذونيفييبذؤلييييا لي ةد 

مم ي يشكي عغيتنيمثليه هي ا و ملي  ليإرس ثياف  بذكيموتذفيييي. اة  يمكي لإد رمي لمااة خ

فييمطذذ نيمذ يمطلاذذشيمةرسذذخيبذذلاف ي ابطذو كي انذذط  )جميتوي)فذذ يمنذذبودي اذذة  يييي،ومذذ يهاذذكي.تحذةيّ

 نذببمطكييي،مكيإنجذ  ي طذو تياذ يرميوحبذىي افذو يةذو  ة.يإه يمطلاذشي بذكي لمةرسذخيمذكيهاذكييييييييييي
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 يكنيلذبرمييذ ت)شيتحبذ جي فذطيتني بذ ينياعذفيتمذ  ياف  ذخيمهعّذأميد  مذيييييييييي– يذ ت ضيمةرسبكيملاغ

ي.فييتفةمي ا ةثيفيي مبعخي لإرس ثي طكيالاس   عاع تي اب اعخيتني ن  ةمي.ت)كياكي بمط ك
ي

 وجذةيم بمذونيفييمةرسذبكيتويملاطفبذكيييييي. ابوت في لاةي ااذجيمطذ نيملا سذاياب ذةثيييي

– وجذةييي.م يآبذ  ه ي طكيتني طونيله ي أايريإيج بجمي بىيلع ي اطب خيو فعموني لات تيجعةمي

 الاذذولي ك ذذيريمذذكي لم بمذذيني ذذأمبوني   نذذينيتنيييييي. ف بذذونيهذذ  يو يه مييتوائذذكي اذذ  كي يي–ت ضذذذ  

يي– بةطمونيبغيملا ه يمذكيمنذ  ةمي ب ذبه ي بذىيتحفعذقيتد ثيجعذةيفيي لمةرسذخييييييييي طونيشجمثيم ي 

توي يي،تويتنيم بمه يفيي انلاخي لم ضذعخيلمي طذكيجعذة يبةرجذخيا  عذخيييييي،بحاخيتنيآب ثه ي ي هبمون

واطكيلهؤ ثي لم بميني ملاثيفيي)ف ي لمةرسذخي و جهذوني)فذ ي ابةذة  تيييييي. وجةيد  يإد ر يا ف

مذ ي لمذبرريييي.هذ ي فذطي  ةثذوني ذكي ذاقي طو)ذوني عهذ ي)ذ جةينيييييييييي–و ي طبفونيمثذليهذ هي ااذجيييي

 يفيير ذذ يا )ذذشيحط  ذذخيافذذ  بيني ذذا عبينيلببفذذ نيم م ذذيييييييي؟ لهذذ ْ كي لملاةذذعيني لميذذببفينيم م ذذييي

ُ شذاّ ي لم بمذوني الاذ جةوني بذىيمشذ راخيتسذ اع ه يمذ ييييييييي،فيياف  خي   و)عخي. ك)ومخي ا ف  ة خ

ي.ه  ي ييحةييفييم و ي لمة رلي،انوثي ا ي. لم بميني ش ا ك
ي

كيتسذذ   ي ذذة يييحبذذ جيتذذ دمي لمةرسذذخيتني شذذاّ و ي ش ذذا كي بذذىي ابوت ذذفي ذذكي ا ةذذثي ذذيييييي

ي..يواطذذكيت ذذليهاذذكييجذذايتني بأاذذةو يمذذكيت)هذذ يت)فنذذه ي ي  ةثذذوني ذذكيحاذذجييإنجذذ  ه يت مذذ ً 

جذذةي كشذذي صيفييمةرسذذبكي اذذ  كي  ب  ذذو ييي،مذذكيتني اا ذذةي بذذىي اذذو جةي لم عفذذخياببفذذةّ يييبذذةً 

 يبطعذفي بطذاري ا ذةثيبب عّذايفييعمو ذخيييييي ي ففةيبصير كيتبة ي. بىي بكي او جةيو  ب  يملاه 

 ي يم م ذذذًّإنيتحة ذذةيمبذذىي بةذذاميشذذجمثيمذذ يمذذكيملاذذ خيإعياف  ذذخياذذع يتس سعذذيي. ذذ يرميمذذكي ك ذذا د

ييي.يج بعخي ةو إمثليبلا ثياف  خي
ي

إ)ذغيكمذايحعذو يتني طذونيييييي.وت فذ لي اعذو ياعنذو يلع ذ يمبشذ بهينيييييي،اع ياليت يسذجّمثي

حبذذىي ي  ذذةتيبه ذذة ري  معمذذ تييييي، ومو ذذ تي لميببفذذخيابثف  ذذخيييإسذذه م ت ي لاذذةم ي لاذذ ت ييحذذ ر 
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حذذ وليجهذذةميتني بفذذجمييي،بذذ لم لاىي اوذذ ها .ي لاذذةم ي بةذذةيي ذذكياعذذفي)شذذأتياف  ذذخيمةرسذذبكييي

يي.تةّمه يت ة  ي لمص لجي ا  لإيج بعخيي لإسه م ت اضوثي بىي
ي

 يمكيت ضلي لم بمذينيوتاثذاه ي لا  ذخييييذ وي وجعهيإسه مذ  تني نبة و يي،     ي، ا ةي اف دم

تذذةي ذذأ جميتوتذذ تي طذذكي عهذذ يلم بمذذينيغذذيري ذذ  بينيتويملا ذذةاينيتنييييييي،اطذذكي. لاذذةم ي بيذذ ونيتذذا ر تي

إه ي احذذشي طذذاميفيي جبمذ ليهعئذذخي لم بمذذينيوو  ذذقييي، بذذىيسذ علي لمثذذ ليي. ذ  فذةمو ي وجعهذذ  ه يت ضذذي

عيتني بعذذذكيتني  عذذذةي الاوذذذاييي فذذذةي شذذذيريهاذذذكيإييي، يتحذذذةي لم بمذذذيني كتذذذليافذذذ ثمييي بعهذذذ ي ذذذور ي

ييي.بفطا ك
ي

شذ رميبفصذخي ذكيشذيصي بةذةّديب ذ يييييييي.اطلاهذ يتذةي ذلاا يييي، لاطو يهذ هي بذىيع   ذخييي

 ا ةوي لمش ميسوفي  مذلي بذىيم سذكي ومو ذخيييييي.ت  اي انبومي كد)ىي   بعخيفيي ومو خ

ي  ي  ليمكي)فنكي ا ةوي لمنبهةفي فطيي–بأساليم ي ف بغيتّ يشجمثيآ اي
ي

  ذعيرياف  ذخيييفييإه يت برتيتاثاي لم بمينيإيج بعخيفييمةرسبكيت)ذكيبذةتتيمنذير كيييي

 مكي لمحبمذليتني  ذةو ي مبلاذ )ه يتني صذ ةو يفيي اذة  ليبذأني أ ذ و يمشذاولي اب عّذاييييييييييي،مةرسبك

 ي لاذذذةم ي فذذذو يبهذذذ  يذ  ي ذذذثيري لا ذذذ )ب ذذذغيإعيتي. اثفذذذ فييإعيمنذذذبوديلمي نذذذ قياذذذكيتني صذذذوّر غي

بأوائذكييييحب جي لم بموني اذ  كي ثبذونيمنذبف ليمةرسذبكيتني ذأ و يييييي،فيي)ه  خي كمايي– لإجا ثي

ي. ا  كي ثبوني لم ضجميفيي لمنبف لياعطو)و يم ه 

فيياذذثيريمذذكيي؟خي ا شذذ ثيمذذ يتسذذا كيوتذذةيبذذةتتْي طذذبرييهذذلي ذذ اايجبوسذذكيإعي  واذذي

ي. يت ي ذًّسذو ثياذ نيهاذكيمُفلمذاّ يافوعذيييييي،يجبذ ياذلي ذادييييتن ك ساي نذودي وت ذ يحذوليت ذكي فذ ةيييييي

 يمذكييذ توي)و ذييي– يمذكي اطفذوليييذ ر  ي)و ي،مكي ااو يني اث بش يذ  ص  ي لجبوليابلا ولي اط   ي)و 

 يمذذكيذًّ بشذذطلي كسذذاميمذذكيعمو ذذخي ذذ يرمي)ن عذذييي،فيي)ه  ذذخي كمذذاي. لما سذذ ي اذذ ي فذذ  يفيي ك عذذ دي

وامذ يهذويييي. ة اف  خي كساميم اّ خيجعي.اطليملاه يدورهيومفاد  غي ا يدرجي بعه يانلاو تي، ك ا د
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،يهلاذ ميشذيصيتويشيصذ ني نذبأاا نيبلافذوهيتذو يبشذطلي ذ صي بذىيييييييييي ا ليفييم وذ ي اثف  ذ تيي

إ)هذ ي اثف  ذخي همذ يفييييييي– يتحةييجايجي بىي لجبوليفييمف ذة هم ييي.ت   ليبفعخيت ا دي ومو خ

ي.آه نيت ض  ه 
ي

ي؟اعذذفي طذذونيردي اف ذذليفيياف  ذذخي كسذذاميإه يج ثهذذ يضذذعفياب شذذ ثيفييإحذذةدي ابعذذ اجميييييي

اذلي ذاديب سذبثلا ثيو حذةيتوي اذلاينيييييييي– يم ي  مي الاذ ليمف  ذةه ي لم بذ دمياع ابذو ي اضذعفييييييغ ا  

 عذليت ضذ ثي كسذامياببصذاّفيبطا فذخي ببفذخيإعيييييييي.كيله ي انعطاميبذأابريتذةريمذكي الافذوهييييمَ

 هذذجمييي– يهذذ هي ابةذذو تيفييرو ذذيني ا شذذ ثي نذذبمايمذذ يد  ي اضذذعفيموجذذود ييي.حذذة يمذذ يتمذذ  ي اضذذعفي

ي.لا خيواع يفيي اثف  خ  ير تيفيي لم
ي

،يفذ مي و بذخ؟ياذع يتّ يضذعفيالأسذامييييي يالأسامياذ م ه ياويتني كسامي سبف بشيضعفي، شن

بذليييي– ياب لا  ذخي لإلهعذخيييشذطا يي، ياعنذشيو حذةمي)ذوديتني)ذبيبصيملاهذ يييييي. ا مخي ا ة ةمي،الافلي،واطلاغ

ةي ا شذ ثي بذذ يفييي(يمذ ه ياذويتني ا مذخي"معبذجم"يفييتولياعبذخيلهذ ي لاذييييييي.و حذةميو وبذخيمذكي لجمعذ يييي

ردي اف ذذلي ا ا ذذة يك ضذذ ثي كسذذاميتذذةيي؟مذذثلًاي،مف ذذةي ك يي– لمف ذذةي لميصذذصيكحذذةي لمبلافذذ  كي

واطذكي ا مّذخياعنذشييييي. ي كي ة ي ابصة قيتوي اطبايمذكي ا مذخيتني ذ مي لمف ذةيييي طوني ابه يي   ير 

مذ ه ي ف ذليت ضذ ثييييي،هاذكيإ  ثيي. إ)ه ي مبه ي لمح وبخيجةًّيي–تحةيتبلا ثي ا  يه ي اا  ةخي اطا هخي

 ياذ ير ياةرجذخيتني ذ حاييييك)ه ييح مو)هذ  ي طلاذونيلهذ ي ح  م ذييييي؟إ)ه ياةمو)ه .يلم ه ي؟ كسام

تصذذذةيمف ذذةي ذذذ حاي الافذذوهيابنذذذ  ةيفييييي الافذذوهي بلاةّذذىيلهذذذ .يا ذذلي ا مذذذخي"معبذذجم"ي حبب ذذذشي ذذكييييي

ي.تحنينيرو يني لجبولي بىي اط واخ
ي

 
ي

 نذذوديتح د ذذثياطعفذذخيييي. لملاذذ خيإيجذذ بجمييي–  ذذة ي لجمعذذ يت ضذذليسذذبوميتالاذذ ثي ا شذذ ثيييييي

"تشذذطام"ي لاذذةم ي ذذارونيت  ذذ قي اط ذذ  يا  ضذذه ييي ذذ دلي لج انذذونيابمذذ تي"مذذكي ضذذبك"يويو ب

ومذ يهاذكيييي،"ا يتحذايهذ هي كسذاميييي وم  شامي لاةي فة  ي ابو  تي صاّحي ا مّخي"معبجم"ي. ذ ب ض
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لم ه ي ي طوني لاذ ولي ابو ذ تي ا ذخييييي،تنيتر ا ي يالياعبخيتالا ثيوجود يم ط يهلا يتبم ي ب حياجّم

مذكيشذأنيهذ  يتني نذ  ة)جميفييييييي؟لع  ياعش رميالٌّيملا يبثلااخيتشع ثيحذةاشياذغيتالاذ ثي اعذو يييييالا 

ي. اّفي بىياعفي فضونيحع  ط "تنيت 
ي

اذذذ نياذذذليمذذذلاه ي لاوذذذايإعي كسذذذفلييي.ا )ذذذشي سذذذبا بخيت ذذذا دي كسذذذامي ذذذمشي لمحذذذاَجيي

 فذذةي نذذ ثاشيمذذ يإه ياذذ نيي،وكني ا مّذذخي"معبذذجم"ي وت  ذذشيهطذذ  يردي  ذذلي. ي لمو جهذذخيبذذ ا عونمبالا  ذذ

 حيوتومذذذأو ي لاة ذذذ ي ببنذذ ي لج انذذذونيإعي لم  ذذةميب ر عذذذييي.مذذكي لملا سذذذايتني طذذونيهذذذجميتوليمذذكي  ذذذةتييي

ي.ب لمو  فخ

ت)هذ يتضذ  شي ا فهذ يييييلمي ط ذكيما  حذخيلهذ ي ذكياعذفييييييبةتتي ا مّخي"معبذجم"يبنذاديو ت ذخييي

وب ذةيهاذكيييي،سبطشي ا ة ةيمكي اطاقي افا عخي لخطأيت لي ني  ثايفيي الاه  ذخي بعذغييإعي لمبااي.ي

 ا نذمخييجب ذشييي،لمي بمط كيمذكيتني ذةي ا فهذ يإعي لملاذةل يوبعلامذ يا )ذشي ضذةكي بذىي    هذ ييييييييي

ي،ب ذذذةيتنيو ذذذبشيإعي لملاذذذةلي   ذذذةميمذذذكي لمباذذذاييي لمي لابذذذغيتصذذذبه ي،مذذذ يهاذذذكي. ذذذا كآإعيوجذذذوهي

ابففذةي ا فهذ يا )عذخًيفييهذ هييييييي– ابشفشيت)ه ي ااشي)و ر  ه يهلا مي ففبشير ج خيابأ جميبهذ يي

ي. ا مبعخي ي شني ةياليمَكييجب يحوليم  ةمي اط   يم ات يفيي اضةك
ي

و ذذاو يوتذذ   يي، ذ  ي معفذذذ و أ ذذ ي)فنذذي، بوتذذفي،"معبذذجم"يمذذكيتصذذبه  لاذذةم ي )بهذذشي ا مّذذخي

 اذذذ  ياذذذ نيبذذذينيي،تحضذذذايلهذذذ ي بذذذكيت عهذذذ ي اصذذذ يريي،ب ذذذةيمهذذذايهاذذذكي اعذذذو يي.ت ذذذادي ذذذكي ومهذذذ 

ت برهذ يت)ذغي لاذةم ي لاذ  يفييبعذشيغا ذايييييييي. لج انينيحذولي لم  ذةم،يدمعبذغي لمح  ذخيإاعذغياذة ي ذ يرييييييي

ي.ةيملاهذذ يتني أ ذذ ي اةمعذذخيتالاذذ ثيإت مبهذذ ي لاذذةه ييييي ،يواذذ اكي ا ذذيذ  ذذهنيدمعذذخي اذذة ي طمئلاذذغيد  مذذيييي

ي. ببفشي ا مّخي"معبجم"يمكي بىي لم  ةمينحوي بكيت عه يو اسليإاعغي ببن مخيرتعفخ
ي

تحذذةه يتافذذىيفيييي اذذليو حذذةيحذذولي لم  ذذةمي أ ذذ يدورهياعبةذذةيي ذذكيوتذذ   ي ومذذغيييييي، شن

 لابهذجمييي.مذكيهذ  ي الاذولييييتشع ثيي– يفييهاكي اص  حيوتةيا )شيحااخي لماوريسعئخيجةًّيي– لمةرسخي

و اجذ ي افضذليب اةرجذخي كوعيابلامذوهجي اذذ  يييييي.طذثيريمذكي  سذبمب ليو ابنذبعخيييي كسذاميبط مبذه يبيي

 فذذذةي طذذذوني طذذايب ذذذ ليب ذذذ يمذذذكياذذذ )و ييي،هذذ  ي لموتذذذفييوإهي)ذذذبمّ كيفيي. احبذذغي ا مّذذذخي"معبذذذجم"ي

ابذ نيي الامذذوهجي ذكياعذذفيييي ج انذينيحذولي لم  ذذةميتني ا مّذخي"معبذذجم"يا )ذشيتوّليمَذذكيبذةتيانذذ  عْكييييي
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ر ذ ياذ نيهذ  ي لمذبرريمذكييييييي.واب طذجمياذلي ذادي اوتذشي اطذ فييابذبفطيرييييييي، طوني لمش راخيب افصذصي

ي.ج ) ه يتحةي كس   ي ا يج ببه يو وبخياليو حةيملاه 
ي

 ذأّ ي لمف  ذةيييي.ا )شي ا مّخي"معبجم"يآ ايمكيو ليإعيم  ةمي ا ش ثي،من ثي اعو ي اب اجم

إ)هذ ي ا مذخيييي.مف ذةي ذ حاي الافذوهييييي– ذةي اذ  يجبنذشي بعذغي ابعبذخي اف  بذخييييييي لمفي؟ُ امي  اع يلهذ ي

"ي ي طذلانيي  )بوذ ريحبذىي لاذ وليييييي،وب ذةيهاذكيُ  بذكيييي، لمح وبخياطذلي ذاديمذلاه ي يو أ ذ يمف ذةه ييييي

 ابو ذذ تيكسذذبم يإعيالااذذخيتشذذع ثيحذذةاشياطذذليو حذذةيمذذلاط يهذذ  ي اعذذو  "يهذذجمي ف ذذليهاذذكياطذذجْميي

 فخي ا ي أ ذ ي عهذ ياذليو حذةيوتبذغياذعيططيبصذمشيمذ يسذوفييييييييييإ)ه ي اطايي–  ا اياليو حةي

ييي. ش رميبغ

 ذذ يتني ا مّذذخي"معبذذجم"ي  ذذافيتنياذذليو حذذةييحبذذ جيإعيتاثذذايمذذكي ذذو يو حذذةياعنذذبو ايي

ي.هذذلي ذذ ) يت ٌّيمذذلاه يتني طذذونيهذذجميتوّليمذذكي  ذذةتيابمذذامي اث )عذذخيي  اذذاو يني لجة ذذة،ي ب عذذةي انذذؤ ل

ومذذاميت ذذادي شذذ رميبفصذذخي ذذكييييي،بذذجم"يبفصذذبيني ذذا فبينيي  ذذةتي ا مّذذخي"معيي. يتحذذةي ذذ ) يي،   ذذ 

 اذذ يي، ذذكي بلاذذخيتخي ا مّذذخي"معبذذجم"يييي،هذذ هي لمذذاميي، افصذذخي شذذيصيآ ذذايمذذكي لج انذذينيحذذولي لم  ذذةميييي

 يبذذةيمذذكيتني فذذةّ يي،.ي ب لمحصذذبخبذذغياذذعلًاياببذذة أا )ذذشيتذذةيتحضذذاتيلهذذ يغطذذ ث ي ذذو ع ي حذذا  ي(يي

الٌّيمكي لج انذينيحذولي لم  ذةميب ذ ي اوتذ   يييييي يم يا ضجميت  ه ي ا ة ة (يمامًيت ادي فة يذ شعئ

 ياطذذكيلذذع ه ي  ذذ ليجهذذة ييي،  بذذهيتصصذذ ياذذلايييبذذ ااغ يمذذكيت)هذذ ي يي. اذذ يمذذاّتيبذذغي ذذلالي اعذذو يي

ي.ابمش راخ

ابعبذذخي اث اثذذخي  بذذكي ا مذذخي"معبذذجم"ي بذذىي ا شذذ ثيت)هذذ ي ي طلاهذذ ي  )بوذذ ريحبذذىي نذذم ييييييي

هذلي طذلانييتنيتاذونيييي"ي،لجذاليم بلاذ يي فذاليتحذةه ي ييي،هذ هي لمذامييي. افصصي اثلاييمكياليو حة

يي– اذذ  ي فذذاريتني شذذ رميبفصذذخي لاهذذ ييي،"ياذذ نيهذذ  ي بذذكيتخي ا مذذخي"معبذذجم"ي اصذذ يريي؟توليمذذكي  ذذةت

اعذذفيت ذذةّتياذذغيشذذطيرميبةبذذةمي افنذذبقيو لمابذذىيا ذذة ثيهاذذكي اعذذو يوتر فبهذذ يب ط تذذخياب ذذشييييييييييي

تي بذذىيشذذط  اي ا مذذخييي ك ي اذذ ي  ذذوّديي. يحبذذىي  فذذىي)طهبهذذ ي عهذذ "ييذًّ"افذذةيتط بهذذ يتطا ذذييي، بعهذذ 

او)هذ ي  ب مذشيهذ  ييييي، ياذلاف ي انذ اييذًّ ي فط ي اشطيرميتطا ذيذ   ف اي بىيتوله يت)ه يد  مي،"معبجم"

ي. لإجا ثيمكي ا مخي"معبجم"يملا يا )ب يفيي ماي اش   
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الي اديفيي كسذامي   )فهذ يييي.وح ني اوتشياب مخي"معبجم"ياجْمي   دري،ماّتيالااخيتس بع 

  ذ درييي،وتةي سب  ديمف ةهي لم بذ ديي، ك ي،فيي بكي ابعبخي.و ف به يمودّ  يله يوهجمي باغينحوي ا   

ي".؟"هلي طلانييتني اونيه هي ابعبخيتوّليمكي  ةتيبأشع  جمي اثلااخ
ي

ي.وهط  ي  ةتياف  خيب ابةوّل

ي

ي

ي

ي

ي

ي

ي

ي

ي

ي

ي

ي

ي
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ي

 بذىياذ يمذكي اوتذشييييييإرسذ ثياف  ذخيسذوفي  بمذةيبشذطلير ذع ييييييا يمكي اوتشي نب اقي

امذذ ي شذذيريتصذذخي ا مّذذخي"معبذذجم"يفيي افصذذلييييي.مضذذىي بذذىي أسذذع ي اثف  ذذخيواذذ يهذذجميم سّذذيخيييي

اة ذذغي اايج ذذخيو ا   ذذثيويحوذذىي لاةاذذخي  اعذذخياذذةديت ضذذ ثيييييييي، نذذبطع يشذذيصي فذذادهييي، اثذذ مك

 طذذونيسذذا خي اب عّذذاي اثفذذ فيييي،فييلعذذ ي اذذ  تي،اطذذكي. اثف  ذذخيتني نذذاّلي مبعذذخي اب عّذذاي اثفذذ فييي

يمبم  ةميام يفيي اثف  خيه  ه .ي
ي

وببفذذذةّ ي ا ذذذ  يي.وفيياذذذليغا ذذذخي ذذذفي وجذذذةياف  ذذذخي ا عذذذخيمبمذذذ  ةميي،فيياذذذليمةرسذذذخ

ي.الأ ضذذليتويالأسذذوتييي– يذ  ذذهنياذذلاًّيمذذكيهذذ هي اثف  ذذ تي افا عذذخي صذذ  يتاثذذايرسو ذذييييييي، اةر سذذجم

وبخ  ذذخيإه ياذذ نيي،ابمذذ ياذذ ني  عيرهذذ يتاثذاي ذذ وبخيي، ذ وابمذ يا )ذذشي اثف  ذذخيتاثذذايرسو ذيي

ي  ملي اب عّايإعيحةيم يمكي و ب ه .
ي

يوهذوي بذىي لاتذ تيسذعئخيمذ ي اطب ذخييييييم ي   )جميبةرجخياذ يرميفييإد رمي اصذفيييذّ صوّريم ب

الافذاةيتنيهذ ي لم ب ذ ي ذ مي مبذغيفييملابصذفي ا ذ  ييييييييي. ف غيبشطليتس سجمي  رجي كي انعطاميي–

 ذلالييي. يمذكي ش ذا كيفيي لمةرسذخيييذ  اةر سجميو  ذعّكيمط )ذغيتحذةي لم بمذيني كاثذايافذ ثميوو وبذييييييي

واذأنّيييي–اذ ني اصذفيمباهذ يإعيتحذوّليا ب ذجمييييييي،تس وليمكي ث عشي لم ب ي ا ذة ليفييإد رمي اصذفيي

 لم بذ يهوي اطفذ ثمي ا  اعذخي ي لابوذايتني وهذاييييييي. لم ب ي كاثذايافذ ثمياذ ني لمنذؤولياذلي اوتذشيييييي

 ب بذذغيسذذوثيسذذبوم،يو اطب ذذخي ي بةذذةّوني لم بذذ ي لجة ذذةيامذذ ياذذ )و ي ف بذذونيمذذ ي لم بذذ ي كتذذليييي

يي. و الاب ج تي ببفخيابع ي،ةرسخ لم بم نيهلا ي ببف ن،ي)ف ي اطب خيو)ف ي لمي.اف ثم
ي

و شنيالابصوّريت)غيحلّيمط ني لم ب ي كتلياف ثميم ب  يآ ايفييموتذ يمبوسذطيمذكيحعذثييييي

ر  يا نيه  ي الاذوليمذكيييي.واع ي كاثاياف ثميا اكي،  كتلياف ثمياب عذًّياع يي– اطف ثمي
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غي لم بذذ ي كاثذذايي لم ب ذذ ي ي نذذبطع يتنييج ذذلياذذلي  اذذاي بصذذاّفيب لمنذذبودي اذذ  ي ذذبمط كيملاذذيييييييي

اطذذكيي،ممذذ يا )ذذشي بعذذغيتحذذشيإد رمي لم ب ذذ ي كولييور ذذ يا )ذذشيإد رمي اصذذفيت ضذذليتبذذعلايًي.افذذ ثم

ييي.جهودي لم ب ي لمبوسطي اطف ثمياعنشيا  عخيابب ب اي بىياف  خي في اسيشيلمةمي و بخ
ي

 
ي

ي

 لم ب  ي كاثذايافذ ثمي ذلاا يبذأني ي نذم يلم ذ  يريو وت ذ تيموجذودميييييييييي،فيي لمث لي ان بق

فيييي–اكي طونياف   تي فعخيبفوّمياف   تيمةرسذعخيهذجميجذةثيملاهذ يييييي،    ي.س بف يتني طونيمؤاام

بعلامذذذ ي بطذذذوّري اثف  ذذذ تييي، يمذذذ ي باذذذ و ي ت ي اثف  ذذذ تي اصذذذفعخ(ي انذذذلاخي لمةرسذذذعخييي لمحصذذذبخ،ي)ذذذ در ي

إ  يتنيم ذذ  يري  ذذعيرياف  ذذخيمةرسذذعخيهذذجمي)فنذذه ياثف  ذذ تييي. لمةرسذذعخي بذذىي مبذذة ديسذذلاو تيمب ذذةدم

يفييتحنذيني اثف  ذخيوحذةهييييت  ذةي ذ د ي مبوسذطي اطفذ ثم(يمذكيييييي بمط كيفيياف  خيس مخ،ياكي. فعخ

واطلاذغييحبذ جيييي،ة ذةمي طلاغيتنييحثيب  ي لم بميني بىي ابفطيريب    ه تي لجي، ا  تيتحنك

مذذكيسذذوثي اطذذ ا يتني طذذونيهلاذذ مي  مذذلييي. ا ة ذذةيمذذكي اوسذذ  ليو لمؤ ذذة كيابةفعذذقي  عّذذايحفعفذذجمي

فيياذذثيريمذذكي اثف  ذذ تيي.  عّذذاي   ذذليفيي لمةرسذذخي ي طذذونياذذغي ذذوتيفيي الامذذوي لمهذذنيياذذغيتوياةملا ذذغي

 ذذا كي لاذذةييي لمةرسذذعخيُ نذذب طيضذذ طي بذذىي لم بمذذينيتنييحذذ  وو ي بذذىي لمنذذ   تيبعذذلاه يوبذذيني شييييييييي

ي.من  ة ه يا يره يمكي لم بمين
ي

 اذذاغ يمذذكيت)ذذغي صذذ اي  ذذاّفي ابةوذذخيب ابةة ذذةي اذذ يحذذةيي عهذذ يتحذذوّليافذذ فيييييييي بذذىي

 ي مذكييطع يتنينحذةديم م ذييب ي)نذيي.حذةيييتذةيي طذونيي ي ذ دميًي،مكيحعثيت)غيهليحةييحفعفذخيًي،اب جم

ي.واطلالا يب ابأاعذةي)نذبطع يملاحوبذغيييي،شجمثي بىيدرجخيا يرميمكي ا اعايا اب عّاي اثف في

يفيي اذذو ني  مبذذغي ذذو ليحع  ذذغي  ذذ دميإه ياذذ نياذذةديتحذذةه ي إ)ذذغي شذذ غيإعيحذذة يمذذ ي)فصذذ ني اذذو ني

 يفيي لملاذذ خ(يتوي و ذذلي ي  لاذذ ماي  عّذا يذ إمّذذ يمؤتبذيي، لاة ذ يي، طذوني اب عّذذايي،و ذةريجع يبذذةتيانذايتر ذذ  يي

ي كمةي بمثليفييتسبو يحع م.ي

ي
ي
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يحبذذ جيتنيي،وحبذذىييحذذ   ي افذذادي بذذىي)فصذذ ني اذذو ني. يفيي اثف  ذذخ(جة ذةي  لاذذ ماي  عّذذا ي

  عّذذايبشذذطليد  ذذ ي)وذذ  يم بفة  ذذغيو وجّهذذغينحذذوي ذذةخي لجنذذ يو بطب ذذايهاذذكيد ذذ ي ك ذذةت ثييييييي

ي.و اةملاث

لعّليمةرسخيتح وليتني لافذلياف  بهذ يمذكياف  ذخي صذلا ي عهذ ي افذا ر تي بذىيتسذ ليمذ ييييييييييي

يإنيإحذة ييي. ك ضليابط  ريإعياف  خيُ صلا ي عه ي افا ر تي بىيتس ليم يهوي ك ضذليابطب ذخيييهو

 ياطذذكيإحذذة يي  عّذذايحفعفذذجمي فذذاةيتحذذةّ  ييييي، جذذةًّي  عّذذايافذذ فييفييحذذةودهي اذذة)ع يتذذةي طذذونيسذذهلايًيييي

و طذذو ايدروليي،وإد ذذ لي ابذذةر  يبلامذذوهجي اذذب ب  ي لمفبذذو ي، بفبعذذليوتذذشي لمح ضذذامي.  يجذذةًّاذذ ير 

 طبم يا )شيهلاذ مي ف  ذعليتاثذايفيييييي. يمكي لجهةالّيه هيت   ليتةيتحب جي اطثيريجةًّي، اد خ

ا )ذشي اثف  ذخي اف  مذخيت بذه يتاثذايييييييابمذ يي،اب يري اثف فيي بةةدي لم ذ  يري اف  مذخيفيي لمةرسذخييي 

ييي.مف ومخيله 
ي

فييب ذذ ي كحعذذ ني طذذوني اثف  ذذ تيم سذذيخيإعي اةرجذذخي اذذ ي  ذذةوي عهذذ ي اب ذذعيرينحذذويييي

ي،بذذغي ابوتذذ  ي طذذكيي،إ)ذذغيمضذذطا ي، ذ  يملاض طذذذ .ي ذذ اب عّاي اثفذذ فيياذذع ي بمذذي كحنذذكيمنذذبةعلًا

 ا ف ذذذخيي،فييب ذذذ ي كحعذذذ نيي–يتس سذذذعخياب مبعذذذخي،مهمذذذ يا )ذذذشيضذذذئعبخيي، لميذذذ  امي.غذذذيريمذذذا  

إه ياذ نييي. اطبرديفيي  )بف ليمكي اصذفايإعي ا شذامي بمثذليفيي لخطذوميمذكي اصذفايإعي او حذةييييييي

اثذذايمف ومذذخًيييمذذكيت ضذذ ثيهعئذذخي ابذذةر  ،ي ي اا ذذةي هبم مذذكي بذذىيتوائذذكي كيييييييي(81 اذذة كي

فيياذذليمذذاّميت)ذذشي  عّذذايموتذذفيتحذذةه يمذذكي اب عّذذايمذذكيموتذذفيسذذببييإعيو  ذذةيتويمذذكيييييي.ابب عّذذا

ييي. ه)كيب اكي طوّلي اثف  خيابف لي  عّا تيتاثايد اخيفييمنير ه ي،و  ةيإعيإيج بجم
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إ  يتنيي، ااغ يمكيت)ذغي ي وجذةيفيي اوتذشي ا ضذاي ذطي مذنيياِطلمذ ي نذب اقي اب عّذاييييييييي بىي

يت ذ  ي اب ب ذاي بعذغييييابمذ يي، طبمذ يَ و ذَ ي ابةذةّ ييييي– يذ يرميه  ه ي طكيتني طذونيعة ذخيم مذييي لمن

 كاثذايمب ذخيتني ذةّي ا شذاي لاذةم ي طذونيييييييي"تحع )ذذ  يي،.يهلاذ ي)نبشذهةيبفذوليمذأاورييييمة  مياباضذىي

ي." و لًا

ي

ي

ي

ي

ي

ي

ي

ي

ي

ييي

 ي
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 لاشأيح جخياشذيصيتويشيصذينيممذكييييي،مؤسنخاف فييحفعفجميفييتّ ييحبىييحةيي  عّا

ي.تع دّ وني،بطبمخيت اديي–اة ه ي  سب ة ديكني طو)و يتوّليمَكيُ فذةِ ي بىيتحاّمي
ي

 ا ذةياطذليشذيصيفييمةرسذبكيتني بةذوّلييييييي ي لاةم مم ي يشكي عغيت)كي و جغيتحةّ  

 صذذ  ي اثف  ذذخي اف  مذذخيفيي ذذة دي لمعبذذخيتمذذ  ي اب عّذذا تييي.فييم بفة  ذذغيومم رسذذ  غيفيي)فذذ ي اوتذذش

وحبذذذىي ذذذة  ي ا مبعذذذخيي.وبخ  ذذذخي بذذذكي اذذذ ي ذذذب ي ط عفهذذذ يب ر  ذذذخي  سذذذب ا لي، اةر م  عطعذذذخ

 يمذذكي اوضذذ ي افذذ   ياةرجذذخي اشذذاولييييي ذذةيتنيتوّليعذذ  فياذذ نيو طًذذييييتنمذذكي لمهذذ ييي،اببةذذاّم

واذذوياذذ نيهلاذذ ميييي–يجبذذ به يابفضذذعخي اذذ  كييهذذ  ي اشذذيصييجذذايتنييح مذذغيتتا )ذذغيي.ب لمنذذيرم

 ه)ذغياذ  ايبذلاف ي ذةخيييييي،ع  فيو حةي فطيفيي لمةرسخيممكياة غي  سذب ة ديلإحذة يي  ذعيرييي

 اثفذ فييحااذخيشذ مبخييييييجايتني طوني اب عّذايي. يب ر ط  ي طوميو حةمي طأ اايج خي لجة ةميابعًّ

ي.واعنشيعاّديجهةي ادّ ي،ابمةرسخي بىيتوس ي)ط ق
ي

 صذذذوّريمةرسذذذخيا )و ذذذخي فضذذذجميتحذذذةيم   يرهذذذ ي اثف  عذذذخيبأ)ذذذغيمذذذ يلمي لاشذذذ لي لم بمذذذونييي

ي. يتنييحضاو ي  جبم لي اشذها يك ضذ ثي لهعئذخي ابةر نذعخييييبلاش   تي ملاهاعخ،ي  بعه يلع  

الافذذذاةيتنيهذذذ هي لمةرسذذذخي نذذذبأجايمذذذةرّب ياطذذذامي افذذذة ي اذذذ  ي فذذذاريتنييحضذذذايتوّلي جبمذذذ لييي، شن

 بهذذ م ي لم بمذونيو شذذيرونيإعي لمذذةرّ ييي، ذذلالي  جبمذ ليي. نذعخيلهذذ  ي ا ذ  ييك ضذ ثي لهعئذذخي ابةري

ييي. اطكي يتحةي وجِّغيإاعغيالام ي، بعلام يه ي بةةاونيم يب ضه يب ض 
ي
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نحذكييي ي" ف  يمةرّبخي اطذامي اطذ  اميمذكيمذةرّ ياذامي افذة يابفذولياذغييييييييي،فيي اعو ي اث )جم

اذذة لا ي ذذةر ايب ذذةيي  يملاذذ يتنينحضذذايهذذ هي  جبم  ذذ تاذذع يمطبوب ذذي،حذذ نياذذكيتني  بذذ ي، لمذذةربون

ي.وا اكينحكيم فوْن"ي، )به ثي اعو ي لمةرسجم
ي

لهذذ ي"افذذةيت ذذبرتي الا ذذ يني لاذذة يتني لجو )ذذاي كا د عذذخيي مذذةرّ ياذذامي افذذة ييجعذذا

ي. يا اكي عاايتنيت  ّ بغ"ذ إه يالاشيمصةّتي. كواو خ
ي

 لإج بذذخي ذذكيهذذ  ي انذذؤ لي طذذونيييي؟ اثف  ذذخيت ي لمذذةرّ يي،ت ُّي كمذذاْ كي  بذذايفييهذذ هي ا اذذخيي

هذذذ  ي لمثذذذ ليب اذذذ  تي ثّذذذلي ذذذورميي.ب سذذذبطلالياذذذ يمذذذكي لمذذذةرّبينيفيي لمةرسذذذخي فبفذذذونيهذذذ  ي لمنذذذ ر

اذذ نيلعذذ ي لمذذةرّبينيفيي لمةرسذذخي أ ذذ ونيبوجهذذخييييييي،جممذذ ي )بهذذ ثي ا ذذ  ي اةر سذذيييي.حفعفعذذخياو تذذ ي

ي. الاواي ا ي ب لّاىيحضوري جبم   تي لهعئخي ابةر نعخ
ي

 اذاغ يمذكيتنيمةرّبذخي اطذذاميييي بذذىيي. ذ  قي اَضذجميي لي لمذ اوريت ذلاهيح اذذخي فبعة ذخي ييي لمثذي

ر ذ يييإ  يتنيمذةرّ ياذامي افذة يييي، افذة ياب مذليو ذقي لم ذ  يري اثف  عذخيييييي اط  اميحثّذشيمذةرّ ياذامييي

واذويتنييي. يإعيتلا  بذغي اشيصذعخييوإ ذ ي سذبلا د ييي،ب عةميابذب يري اثفذ فيييياايج خياع ي)بعاخًيي–هاكي

ر ذذ يي،وابذذايإاعذذغيمذذ اامي  ذذبري ذذكي فذذة اهياذذغييييجبمذذ لة ايشذذ هةيمذذةرّ ياذذامي افذذة يفيي  يي لمذذ

ييي.سبطونيمش  اهيتاثاي   بعخيفييمو جهخيت ي )بط سخي كي اثف  خ
ي

 يب ا مذذليتني ذذبمط كيمذذكي ومعذذفيت ضذذ ثيهعئذذخي ذذةر  ي فومذذونيد  م ذذي لجمعذذليحفذذذًّ يمذذك

 يمكيهذ  ي الاذوليتِب ذخيو صذ اي او ذولييييييواطكيتشي   ي، اصةع يب  ي الاواي كيض واي اةملاث

 وجذةي ذ دمًي ذةديتبعذليمذلاه يفييييييييي–   ت تيه ي)ولي) دري  و   وني اف دروني بىيإحة ييي.إاعه 

الااذذذو ي لمبأافذذذخي اذذذ  كي ببطذذذوني افذذذةرمي بذذذىي مذذذلي اصذذذو  يبعلامذذذ ييحبفوذذذونيي لمةرسذذذخ.يإ)هذذذ ي 

يب ح   ي ملا ه يله .
ي
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ي لإسذه  ي بحثي كيماشةيني  ةويت)هذ يتذ دروني بذىييييي، لاةي ومعفيت ض ثيهعئخي ةر  

  ذذاةيت)ذذكي  مذذليفييمةرسذذخي ا ذذة يم بموهذذ يييييي، بذذىيسذذ علي لمثذذ لييي. يب    تذذ تياف  عذذخيذ  و ذذ

 ذذلاليمف ببذذخييي،تذذةي ذذاديي.هذذ  يج )ذذايفيي اثف  ذذخي ذذودّيا ةذذغيييي–يتا نذذخيغذذيريمهلاعذذخيفيي ذذفو ه يي

"يتوي"هذذلي؟"اذذ ي بطذذارياذذة كي ر ذذة ثيربطذذخي لاذذقيفيي لمةرسذذخي،تني طذذاحيتسذذئبخيمذذكي)ذذولي، ابومعذذف

"يوهاذذذكيحبذذذىي ب ذذذاّفي؟ لملا سذذذايتني ا ذذذة ي لم بمذذذونيبلاطبو)ذذذ تي لجعلاذذذةيفيي ذذذفو ه ي ذذذاديمذذذكي

مثبذكلمي ذ ي ب بذقيبذ اة ي ااءذجميوحبذىي  ذافي لمومفذونيييييييييي لماشةيني او ت يني بىي)ف ي لخذطي

 طذذذونيي، لاذذذةم ي أ ذذذ يهذذذ هي ابوت ذذذ تيمط )هذذذ يي. لج ذذذةديت)ذذذكي ذذذواجميهذذذ هي افضذذذعخيتهمعذذذخي   ذذذخي

و جهذذخيت ذذخيضذذ وايمذذكي اذذةملاثيالامبثذذ ليلم عذذ ريافذذ فييغذذيرييييي يلم لم بمذذوني لجذذةديت ضذذلي سذذب ة د يي

ي.م ي ب بقيبب  ليغيريمهني عغي عماغو ي
ي

تني لم بمذذيني اذذ  كي بف بو)هذذ يسذذعطو)ونيي،ر ذذ ي ذذاديت)ذذكي لاذذةم ي طذذاحي وت ذذ تيجة ذذةم

اطذكي لم بمذذينييي، يإعيحذة يمذ ييذ تذةي طذونيهذ  ي ةعةذذيييي. بذىي ذلافيمذ يتوائذكي اذذ  كي ي بف بو)هذ ييييي

ف بوني ابوت  تيسعطو)وني بىي لافيتاذبريم ذكياف  ذةيلهذ يانذم حكياذةملا ه ييييييي ا  كي ب

ي.ب ا   جم

  بذكيمذذة اي لمةرسذخيت)ذذغيييي،فييتولي جبمذ ليابهعئذخيفييا ذذ  ي اةر سذجميييي.الاأ ذ ي لمثذ لي ابذذ اجميي

 ا ذذةيمذذكيلعذذ ي لم بمذذينيتني نذذبة و ي شبذذ ثيوتني طب ذذو يمنذذ  ة ه يت ذذليتحو ذذليت ي  اذذايإعيي

 يإعي لإد رميابطذذا رهي ذذة يذ  اسذذليتحذذةي لم بمذذيني  ا ذذيي،اغ.يب ذذةيبضذذ خيتسذذ بع ي لإد رميانذذوثيسذذبو

إه ياذ ني لمذة اي اغذايفيييييي،فييهط  يموتفي.دوني سبش رميتبو ي اط اامكيإحض ريتب يإعي اصفي

 اذذ ي ييوإ  ي ذذهني اثف  ذذخي اف  مذذخيتذذ لايًيي، ابمنذذكي صذذة تعبغي  بعذذغيتني بذذة ليو ذذؤد ي لم بذذ ييي

ي.ُ بوت ي عه يمكي لم بمينيتني نبة و ي شب ثيهجمي ا يسببأا ة
ي

وبخ  ذذذخيإه ي سذذذبماو ييي– يو افذذذينيمذذذكيت)فنذذذه يذ  فذذذ ةيفيي وذذذ   ينيتني طو)ذذذو يت ) سذذذ

واطذكيحبذىيتاثذاييييي.ب  سبه )خيب لم   يري اثف  عخي انب عخيحبىيفييمو جهخي )بط سذخيمذكي اذةملاثييي

و ة وجذذخيت ضذذ ثي لهعئذذخي لجذذةديبلامذذ هجيي.لهعئذذخيافذذخًيبأ)فنذذه يسعنذذبفعةونيمذذكي اذذة  ت ضذذ ثي 
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 صذذوّرياذذويتنيمذذةرّ ياذذامي افذذة يفييييي.تدو ري فبعة ذذخيسذذعطونيلهذذ يُ ذذيريإيجذذ بجمي بذذىياِذذلاي اطذذا ينييي

يي–مث الا ي ان بقي  بِاَيملاغيتنييحضاي  جبم   تي اشها خيابهعئخيم يب  ي لمذةربيني لمنذ  ة كييي

يتني طوني الابعاخ يييم ه ي طك
ي

 يتضذعلا يب ذ ي اوتذشيفييملاطفذخي  بعمعذخيحعذثي طبذاي لمذةرّبونيمذكي   ذعه يتنيييييييييييمؤ ا 

ي،يجبنذذو يفيي لمف  ذذةي كم معذذخيفيي ذذفو ه ي ب سذذبثلا ثي اذذ  تي اذذ ي طذذوني عهذذ ي لمف  ذذةيم عّلاذذخ(يي

مذذكيتد ثيكني ا ةذثي وهذايتنيتد ثي اطب ذخي اذذ  كييجبنذونيفيي لمف  ذةي كم معذذخيفيي اصذفيت ضذليييييييي

 لمذذذةرّبونيفييهذذذ هي لملاطفذذذخي اب بعمعذذذخييحذذذ اونيييي. اطب ذذذخي اذذذ  كييجبنذذذونيفيي لمف  ذذذةي لخبفعذذذخيي

 لاذةم ييي. انبومي ا  ي طب و)غيمكي   عه يبأنييجبنو يفيي اصفي كوليفييالي جبم ليابهعئخ

تينحذذويسذذا  نيمذذ ي  عّذذاتيآاعّذذخي  جبم  ذذ ي،ت د بذذشيهذذ هي لم ذذ  يري اثف  عذذخيإعي لملاطفذذخي اب بعمعذذخ

 ذاوري اوتذشيت ذ ةشي اثف  ذخيييييي،  يت)غيا نيهلا مي ا ة ةيمكي وذ   يني لمشذ راينيييي– ك ضلي

ي.   ق  لم سيخيتتليتةرمي بىيمف ومخي
ي

 طونيهة كيتني  لي اثف  ذخي اف  مذخيمعذلينحذوي لم بذ ييييييي، لاةم ي وم فيم بمينيجةد

كني اثف  ذذخي افو ذذخيسذذبف و يي،ملاذذغي  ذذلًاي طذذكيتني طذذونيهذذ  يتسذذهليتذذوً ي.واذذع ي ا طذذ ي، لجة ذذة

 وهذذذاي اثف  ذذذخي اف  مذذذخيتمذذذ  يت ضذذذ ثي لهعئذذذخي لجذذذةديافذذذوميملاف ذذذامييييييي.ب اضذذذاورميت ذذذخي    تذذذ تي

 بأا ذةيمذكيتني افذ دميني لجذةدي اذ  كييييييي،إه يا نيه  يهوي ا ليفييمةرسذبكيي. ذ مبمااةمي اتع

وهذ ي لاط ذقي بذىييييي.ه يويمكيا يو  ايله يم ييحب جونيمذكيد ذ يي ومفه يسوفي ن  ةونيفييإح   

 ذذ يتوائذذكي كشذذي صي اذذ  كي طذذونيي يي–ي اصذذفوفيتويكتنذذ  يحذذ  تي ابومعذذفي بذذىيمنذذبو  تي

ييي.له يتابري أايري بىيالٍّيمكي اثف   تي افا عخي لمبم  ةم
ي

تذذةي اغذذايفييتني  ذذافي لجمعذذ يت)هذذ ييييي، لاذذةم ي فذذةّ ي لمذذومفيني لجذذةديوبمذذ ي لمةرسذذخيييي

ب ذذ يتذذة مىييي. ثّبذذونيغ  ذذخي ااجذذ ثيفيي او ذذوليإعيمذذ ي)نذذ ىيإاعذذغيفييغضذذونيخمذذ يسذذلاو تيييييييي

و ذةلي بذىيت)ذكي ذة  ي افذ دميني لجذةديفييمو جهذخيييييييييي–واطلاذغي او تذ يييي، لم بميني ييح  ونيهاك

 يذ لمومفذونيحة ثذييبفجميبه ي  بميني ا  كيسعبو ا ةيتني بأا ةيمكيتني لمي.اف  خيم سِّيخيومف وِمخ
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هذذ ياذذ اكيتاثذذايت ضذذ ثي لهعئذذخييي– بذذىيسذذ علي لمثذذ ليي،تالاذذ ذثي ابر)ذذ مجي ابذذوجعهجمي اصذذعفجمي–

تنيي .ي ذ ا اي يمذكيور ثي انذب رييذ ايهاذكيملاذكي لانعفذييي ابةر نعخي   بعخيفييمةرسبك.يور ذ ي طب ذيي

تاثذذاي لم بمذذينيءعّذذخًي ذهنييي،ومِذذكيجذذ ) ه ي، لم بمذيني لجذذةدي ي  ا ذذونيمَذكيتاثذذاي لم بمذذينيءعّذخيًيي

ييي.  ةثوني  دمًي كيت ةت ثي ش راو)ه يت   ثه 
ي

هذويدوري ذأ جميم ذغيييييي–هلا مي حبم ليتنييحليم ب يجة ةيوليم بذ يآ ذايبذلاف ي اذةوْرييييي

وابمذ ياذ ني لم بذ ي لجة ذةيييييي.  دمي طوايا نيآ ايمَذكيحةّاذغي اشذيصي اذ  ي ي سذب ة اغييييي

 ييي–وّاذغيإعي اذةوري يو اثف  ذخ(يتاثذايسذهواخييييييابم يا نيتحي، يب لميطواي ك بجمذ تاثايمنّط

يحذذبف يتذذ دمي لمةرسذذخيبنذذعطا ه ي بذذىيهذذ هييييي.  ذذلي لم بذذ ي لجة ذذةي أ ذذ يدوريم ب ذذ يغذذيري ّ ذذ لييي

فيي الاه  خيه ي ا  كي و اوني اِ لاىي اضاور خيابف دميني لجةديحبذىي فاضذو يهوّ ذ تي يييييي– شاعخي

ي. ا  طيب لم ضجميو    ي اباة ة
ي

 
ي

يملاذ ييمكي اثف  ذخيياثيرميلمف ومخيض واي ذ  يومط )ذ يجايتنيُ  طىي لم بموني لجةدي و 

اعذفي  ذةويهذ  ي اوضذ يييييي. لاشةونيتحفقيمصذة تعبه يمذكي ملا هذ يييي،م يهاكي،.يوه     قيتّ 

ي؟فييمةرسبك

يي
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ي

إحذذةدي اطذذاقي اذذ ي اسذذجمي عهذذ ياف  بذذكيتني  ةذذثيفييمةرسذذبكي ذذكي الافذذ اي كتذذلييييييي

 ك مذ تي لمةرسذعخيييي.)ف اي اف  بعخي ا ي ص  ي اثف  خي لاذةه ي  اذأم(ي اضذخيابب عّذايييييي–مف ومخي

 اذ ي نذباعاي عهذ ي اثف  ذخيلمو تذفيم عّلاذخيتويييييييابف دمي ا خياببةفقيمكيمصذة تعخي اطذاقيييي و ا

و ابفب ذ تيفيي )بي بذ تيييي، كمثبذخيمذكي)ذولي ط عذقيمهمذ تي فذو  ي ذ رججميييييييي. ا ملي بىي  عيرهذ ي

تّ ي ذذذةديمذذذكيهذذذ هي اوتذذذ   ي طذذذكي ف عبذذذغيييي–يوت مذذذ لي ا لاذذذ ثيفييحذذذا ي لمةرسذذذخي،عبذذذ ي لمةرسذذذخ

اةيتنيمةرسذبكيمذايح اعذ يفيي مبعذخيييييالافذيي، بىيس علي لمث لي.لإد  ليت ط ريجة ةميإعي اثف  خ

هذ  ي ابهة ذةيييي  ط عقيمهم تي فو  يجة ةميمكي اةواخي ب بقيببط عقي)وذ  ي فذو  يابم بمذينييي

اف  ذذذةيي، لخذذذ رججمي طذذذكيتني فذذذوِّ ي ا لاتذذذ تيبذذذينيت ضذذذ ثي لهعئذذذخيوفيي)فذذذ ي اوتذذذشي ذذذو اياذذذكي

ييي.سجمي اثف  خوهط  ي ايي– يلم  لجخيتض   يا )شي  عقي فة ي لم بمينيذ مبن ي،ابمةرسخ
ي

ي،مذذكيمثذذلي حبفذذ  تي ابيذذاّجييي،  طعلاذذ ي اطفذذوليو لما سذذ ي اذذ ي اا ذذةي بذذىي لمنذذبف ليييي

 لاذذةم يي،فيي)ه  ذذخي كمذذاي. ا ذذ ير   ذذخيلإد ذذ ليت طذذ ريجة ذذةميإعي اثف  ذذخيبأتذذليتذذةريمذذكي ا  جذذ ييي

ي. ي)ة   يبلاف ي لمفة ري كي لم ضجمي،)فطايب لمنبف ل
ي

 طذكي  ذة لي اثف  ذخييييي،((Peterson and colleagues, 1986"ب سذون"يور  تذغييييذ  فذ ياِذيي

ي  لمؤسنعخيب اطاقي ان  ي اب اعخ

 ،ب ببط ريوحة تيجة ةميضمكي لمؤسنخ .0

 ،بب عيريجه  ي ا  مبينيفيي لمؤسنخ .5

 يي،مكي لاليتع دميمب صّام .1

 ي،به  دمي  ا في لمهمخ .1

 يي،به  دمي لاوع ي لمؤسنخيي .2

 ، افع ي لمنبةةاخب سب لالي اب  رةيفيي صلي افع ي لمب لّا مي كي .6
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 .(p. 101)ب سب لالي ك م تيفيي ااعةي كهة فيو كواوّ  تي .1
ي

إعيتني ا عّلاذخي اباا  عذخيلمثذلييييي((Kuh and Whitt, 1988  هاي"اذوه"يوي"هو ذش"يييي،اطك

و)ذاديتنيفييمذ ي ذ هايإاعذغيييييي،ه هي الاب ج تي شيريإعيتني اب ير تي طونيفيي لملا خيواع يفيي اثف  ذخي

 .ه  ني ا  حث نيب  ي لجة رم
ي

يحمبذذونياذذو  مه ييي، ا ذذة ي اطب ذذخيملابذذ ي ذذثيري لإ اذذ  ييييي  صذذوّريتولي ذذو يفيي لمةرسذذخيي

هذذذ يفيي ا  اذذذايغذذذيريييي،فيي)فذذذ ي اوتذذذشيي.و بلافبذذذونيبخفذذذخيمذذذكي ذذذفيإعيآ ذذذاييييي،ما  ذذذخيوملاومذذذخي

  ا ذونيب ذةُييييوهذ ي يي.مبأاة كيمكيت ذكيسذعاةونيت ذةت ثه ي وحبذىيمَذكيسذعطونيت ذةت ثه (ييييييي

ي،ّ يشذجمثيوبمذلييآبخيلمي بشطليب ذةيذييي اثف  خي افا عخيابنلاخي لمف ي.م ه يسعبوت ونيمكيم بمعه 

ي. ذ  يا نيت يسعئذ حنلا
ي

.يبص لي لابوذايتني بشذط لييااميمكي اصي ش غياف  خيالي في،فييبة  خي انلاخي لمةرسعخ

واعذذفي نذذباع ونييي،تمذذةجبه يوتسذذ اع ه يي،تمذذوريمذذكي)ذذوليمنذذبو  تي هبمذذ  ي لم بمذذينيب اطب ذذخيييييي

ه يفيي اشذذذطلي الاهذذذ  جميلعذذذ يهذذذ هي كمذذوريوغيرهذذذ ياذذذثيري نذذذييي–اذذ  تيسذذذوثيسذذذبومي اط اذذذايي

وباّ  ذذذ تيي، ب ذذذ هىي اصذذذفوفيبأرضذذذعبه ي الاوعفذذذخي ابم  ذذذخييي،فييبة  ذذذخي انذذذلاخي لمةرسذذذعخيي.ابثف  ذذذخ

.يو طذلييخيإعيج )ذاي لم  سذلييوافذ تي افذواي اورتعذخي لمبعئذييييي، كتلا ي لجة ةمي اص اخيالاسذب م لي

و لاذ ااتي بعذغي  بذ تيتحمذلي  ذ ر تي ا حعذايبذ ا ودمييييييييي ذ جةّهيحة ثذيي الاو   ي بىيماجيت ضاي َّ

ي.إعي لمةرسخ
ي

 طذذذو تي  ذذذةويتاثذذذايي بوجّذذذغي لم بمذذذونيإعيتوّلي جبمذذذ ليابهعئذذذخيفيي ا ذذذ  ي اةر سذذذجميفييييي

 مذذذلاثي ذذذودونيتني لاذذذ او يييي– يجة ذذذةميذ  شذذذ هةونيوجوهذذذيي. يممذذذ يا )ذذذشيفيي ا ذذذ  ي انذذذ بقييذ  )طلاتذذذ

به ي لجة ذةميمذكي اطذلاثيتوي اة ذ رفيييييذّر ذ ي وهذايبهذ ثي اف  ذ تيفييحبذيييييي إ ا به يفيي ا   ي لمف ذلي

إه يي.لمبيذذ هاين نذذوديجذذوّيمذذكي ااجذذ ثيو  )ف ذذ ليبذذيني لجمعذذ يحبذذىي يي.تحفذذليبهذذ ياوحذذ تي لإ ذذلان

ي ا )شي كمورير   ذخي انذلاخي اف  بذخ،ي ذ لجمع ي يذوري ذ يتحفذقيو بذىي سذب ة ديلمو  ذبخي ابفذةّ ييييييييييي

ي. ا ذ ي صذم ي لهعئذخي وجهذ تيجة ذةميابمةرسذخييييييي،وإه يلمي طكي كموريام ي ا  يفيي انلاخي اف  بخ
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 شنيي بذذذة لا ي،تويحبذذذىيفيي ا شذذذا كيسذذذلاخي لم ضذذذعخي،مهمذذذ ياذذذ نيوضذذذ ي اثف  ذذذخيفيي انذذذلاخي اف  بذذذخ

ييي. افا خيلإحة يي اب عيرينحوي ك ضل
ي

 اذذاغ يمذذكيتنيبة  ذذخي ا ذذ  ي اةر سذذجميعذذاديو حذذةمي فذذطيمذذكي)فذذ اي اف  بعذذخيفييييييييي بذذىي

 يابمعّةه يبطو)ه يج ثتيب ةي ا طبذخي اصذعفعخييي)وا ي،إ  يت)ه ي كاثاي   بعخي، ابفو  ي كا د جم

ي ا ي و اياف دمي لمةرسخي اوتشي اط فيياببةضير.
ي

(يتني اثف  ذذخي اضذذخيابذذب يريي(Deal and Peterson, 2009"ب سذذون"ي ذذ ااي"د ذذل"يوي

   ذذاي بذذىيت ضذ ثي لهعئذذخي ابةر نذذعخيتني فذذ ر)و ييي.بشذطلي ذذ صي لاذذةم ي وهذاي عهذذ يت  ذذةيجة ذةييي

 ذ نيي بذىييي يتنيذ   بمةيهاكي بىي لم عّكيحة ثي  ذ  يبأّ يا نيمَكي ش لي لملاصايس بف يجة ة مة ا 

إني صذذذا  تي لمذذذة اي لجة ذذذةيفييييي.نج حذذذ تيسذذذبفغي افذذذة ايتوي بذذذ ب يإ ف تذذذ تيمَذذذكياذذذ ني  شذذذلايًيييي

 ف بذذغييمذذ ي طذذكيتني فواذذغيتويي–توي كسذذ بع ي افبعبذذخي كوعيه تيدوريوذذور ييي،توي ك ذذ  ي، انذذ   ت

يي. وت  تي وبم ي لمةرسجمياب   ي لمف ليفيسوفي ؤاايبةرجخيا يرمي
ي

ت يي، اي لجة ذةيفيي نحذ ثيم لاذىي لمةرسذخيمذ يح  وذخيتور قيوسذ  خيوتذفييييييييهليسعباوّلي لمذةي

ي ،ذ  يتويتاثذاي ن وذيييج خيتاثذاي شذةد ييسو ثيا )شي ااي؟ يمكي اوتشيك ض ثي لهعئخسعفوةيمة ة 

 بمذ دي اايج ذخي لجة ذةميييي طمذكي ابةذة يفيي ييي.تني ا  مبينيسعمبثبونيله يبةرجذخيمذ ييي   حبم  تي

ي.فيي اثف  خ
ي

 لهعئذخي طو)ذوني ذ دمًيفييت ضذليتحذو له ي لاذةم ي ببفذونيابمذامي كوعيمذ يييييييييي  يتنيت ضذ ثيي

ف  بعذذخيماو)ذذخيلإرسذذ ثياف  ذذخيييي لمذذة اي لجة ذذة،ي ذذعمطكيلهذذ هي لملا سذذ  تيتني شذذطليتاثذذاي)فذذ اي ايييييي

تحبذ جييي. عاايتني طونياة كي اايج خيومه ر تي ط عفهذ يي،الاشي لمة اي لجة ةيإه ي،.ي    مةرسخ

إه يسذأابكي انذطا ير تيفييييي، بذىيسذ علي لمثذ ليييي.كيبأسذاليمذ ي طذكيييتني اسذجميت ضذبع  ييي–ت ضذ  ي–

  بعذذكيتني  طذذجميي، ومذذكي كوليفيي لمةرسذذخي لجة ذذةمياعذذفي ا ذذةيمذذلاهكيتنييجذذ ي بذذىي لهذذ  في

 لاذذةم ي اسذذ ي وت   ذذكيمذذكي ا ة  ذذخي ه)ذذكيبذذ اكي بالاذذاييييييييي.إج بذذخي ور ذذخيببف  ذذعليوذذةدمييي

 )بو ريتني لاص ي لم بمينيت ليتني طشذفي ذكيت ضذبع  كييييفيييإه يالاشي. صو ايسبوا تي حفخ
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إه يي. نعلاا ي كيهاكيتني نذب ثي لم بمذونيمذكي صذا   كيو فذ وموني ط عذقيت طذ رميفيي لمةرسذخيييييييي

ييي. بفو ي اثف  خيي– طونيفييمو جهخيم ي اثف  خيي،حةييمثليه  
ي

 
ي

مذ يفيي كمذايتنيييياذليي. ي وجذةيمطذ نيابصذو ايسذبوا تيغذيري   بذخيييييينحكي ي)فذول يإ)ذغييي

 طذذذكيلمثذذذليهذذذ هيي.واذذذع يب اضذذذاورمي بذذذىي اثف  ذذذخي، لملاذذذ خيفي اذذذب ير تيفيي انذذذبومي وهذذذايتااهذذذ ي

 ي طذذكييي.إه ي اضذذشيبذذ افوم(يي  يإه ي سذذبةةاشيبذذةو   ي  رجعذذخي مذذثلايًييذ  اذذب ير تيتني  ذذبريسا  ذذيي

سذذوفي  مذذلي ابةو ذذليبأ ضذذليحذذ لييي.يجذذايتني طذذوني لمةرسذذخيمهعّذذأمياذذغييي– ابةذذوّلي اثفذذ فيييشذذا ث

ي. طو ايو حةميمكي اثف   تي افا عخيإعي ا قيتع دميت   فيي لاةم ي  ةتي
ي

 ف علي  ع عذخيا سذجمياف  بذك.ييييي ؤافياليماحبخي )بف اعخيفيي انلاخي لمةرسعخي)فطخ

 طلاذذكيتني  بذكيتنيتذا رمياب ذذ  ي لمف ذليتني فذذو ييييي،ة ذةيلجبحبذولي ا ذذ  ي يي  بذىيسذذ علي لمثذ لييي، ذ ي

 اا   ذذذخي اذذذ ي فذذذو يبهذذذ ييي يحبذذذىي ذذذبمط كيمذذذكيمشذذذ هةمي كشذذذع ثييبة ذذذ ر تيابصذذذفوفيتاثذذذاي طذذذا ر ي

ةرجذخي ي ا ذذةييتني ضذعفياعذفيتني اطب ذخي  ذ اونيفيي ذ اةه يايييييي،اذ اكيي،.يو طلاذكي لم بمذوني

ييي.تني طولي )بو رميم ه يحبىي اديم يور ثيه  ي اضاعج
ي

افذذ ميمذذكي اذذةمكيتذذةي  مذذةيييييي؟سذذوفييحذذةييإه ي احذذشَيهذذ  ي لإ ذذلانييييت)ذذغيمذذ ه ي  بفذذةيي

تحضذذذيريي، لاوعذذذفيغذذذافي ذذذفو ه يييي– لم بمذذذونيإعي  ذذذعيريملاذذذ خي ذذذفو ه يب )بوذذذ ريتذذذةومكيييييي

اب عّذايفيي لملاذذ خيإعي  عّذايفيي اثف  ذذخيييحبذىي بةذذولي يي.ور ذ ي ر ذذة ثيملابذ يتاثذذايمهلاعذخيييي،دروسذه ي

إه ي ابفعذذشيي. بعذذكيتني بذذ ب يمذذ يو ذذةتيبذذغيوتني فذذو يب اف ذذليبذذهجا ثيمشذذ هة تي ذذفعخيمبطذذارمي

هذليحضذاييي"ي بة  رمي ةديتبعليمذكي لم بمذينيو وتفذش،يسعةصذليملاو ذاوي لمذؤ مامي بذىي ذو يمعذة )جمييييييييي

 ذهه ي)ذةرتي   ر  ذكيو    ذةتييييي"ي؟سب ا يلم ه يلمي ف يبة  ر ك ،يإعي فك؟يافةيا نيفيي فجم

و اذذذ دديفييت ذذذوليتحذذذوّليفيييي– اطي سذذذبف  له ياذذذكي اطذذذثيريمذذذكي اشذذذكيي نذذذعيي، كوتذذذ تيبعلاهذذذ 

ييي. اثف  خ
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 اوتذذشي كاثذذذايملاثمذذذخيابف عذذذلي ا ذذونيمذذذكي لم بمذذذيني طذذذوني لاذذةم ي  ذذذعّكياطذذذليمذذذلاه يييي

 نيهلاذ ميي هه يسأاكيتحةه يم يإه ياي ترسليمنودميجةواكي اةمنييابم بميني.جةواغي اةمني

 طذلاه يمنذ  ة كيييي  ببط كيإج ببكي)  ي طذلاه يهاذكييي،م ي طلاه ي مبغيمف بليجةوليت ضل

ي.فييإرس ثي اثف  خ
ي

 يمذكي الاعذ تي انذلاخيبذينيت ضذ ثيييييي و ا يو لمناحع تيفيي ا طلاتيو ك عذ دي شذع يجذوًّييي

 سذذب ليي.ابذذب ير تي لمف حذذخيت ضذذل طذذوني ف بذذه يي،و لاذذةم ي طذذوني الاذذ ليفييمذذة جيجعّذذةييي– لهعئذذخي

 ؤاذذفيموسذذ ييي.هذذ هي لملا سذذ  تياذذةرليشذذجمثيمذذكي ا ذذ وري ذذكي اذذب ير تي اذذ ي بطب ذذ يإاعهذذ يفيي ك ذذقيييييي

إرسذذ ليفيي ط ذذايي  بذذىيسذذ علي لمثذذ ليي. يا لاذذ ثيمصذذة تعخي   فعذذخيمذذ ي لهعئذذخيذ  يملا س ذذذ  ا طذذلاتيوتبذذ

ي.بأبلا  ه بط ت تيم   ةمياكب ثيلبره ي عه يا ي هب ي لمةرسخيوُ  لاىي
ي

 سب لاليتحذة يي ذ رجيم لاذىي لمةرسذخيابب ذ  فيمذ يت ضذ ثي لهعئذخيفييت ذا حه ييييييييييفييي ط ا

 يالا صذذ ليبذذ ش ا كيومذذبينييهذذ هيتوتذذ تيملا سذذ خيجذذةًّييي.اوذذ تيمهمذذخيفييحعذذ  ه ييوتحذذة )ه يفي

ييي. لات  كيبه 
ي

واطذذكيا ذذكيي.سذذب لي  حبفذذ  تيبذذ لجو  ةيوشذذه د تي ابفذذة ايلإرسذذ ثياف  ذذخيمةرسذذبكي 

ي.ونيمذذكي فذذة ايمببف ذذجمي لجذذو  ةيدرجذذخيتوي الاذذبينيذّ ذذ ا يرمي طذذكيتني  ذذلي اذذةملاثييحطذذييي– يحذذ ر 

ي.مثليهط  يردودي  ليتةي ثنييت ض ثي لهعئخي كي ا مليببةو لي اثف  خيفيي لمنبف ل
 

 

 أ جميتوتذ تيم علاذخيفيي انذلاخي طذوني عهذ ي لم بمذونيفييح اذخي ذعف يتصذوديلمذ ي نذفاي لاذغييييييييييييي

 يتويذًّ طذذكيتني طذذوني ذذأايري اضذذ فيفييدرجذذ تي   ب ذذ ر تي بذذىي اثف  ذذخيسب عذذييييي.)بذذ  جي   ب ذذ ر ت

ا )ذذشي سذذبا بخي لم بمذذينيإافذذ ثي ابذذو ييإه يي. ي بذذىي سذذبا ب تيت ضذذ ثي لهعئذذخيلهذذ ي  بمذذ د ي، ذًّإيج بعذذ

تويآبذذ ثي يي،إافذذ ثي ابذذو ي بذذىيم بمذذجمي انذذلاخي اف  بذذخيي مذذثلًايي– بذذىياذذليشذذجمثيب سذذبثلا ثيت)فنذذه يي
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إه ي سذبا  ييي، لمف بذليفييي.  فذىي اثف  ذخيعمذةمييييي–مطب ينييتويمشاّ ينيغيري، بةمبوني لمنؤواعخ

ي.و لي اثف  خيفيي   هيإيج بجم فةيابصونيإعيتحي، لم بمونيببفة صي) تةيابصاّ   ه 
ي

 يإعيمو هذذذايتوتذذذةي  ذذذةديابع ذذذيي– اذذذةرج تي لإيج بعذذذخيتذذذةي  ذذذةديإعيجهذذذودي لم بمذذذينيي

مكي لمهذ ييي.ب ثيتّ ي  عّايفيي اثف  خ مكي اط ع جميتني ف و ي شي،إه يج ثتي اةرج تيما ف خي. اطب خ

ي.تني لاواي لم بمون
ي

 لمبو  ذذبخيوتني ضذذ  فو يت يجهذذةيموجّذذغيإعي اذذةرج تي لما ف ذذخياذذةاعلي بذذىيجهذذوده ي

ييي.ابةنيني ابةصعل
ي

توي  ذذذة لاتيفيي)وذذذ  يي،توي وجّهذذذ تي ببفذذذخيفيي لملاذذذ هجيي،  بعمذذذ تيجة ذذذةميالا ب ذذذ ر تي

الأاذايتني أ ذ يعذا هيتوييييي ي ذو لايًذ يحب جي كمذاي ذ دميوتبذيييي،مهم يا )شي اوت   ي– فو  ي لم بميني

 يتني  مذذليبشذذطليم عّذذشي بذذىي سذذب م ليهذذ هيييمذذكي لملا سذذايجذذةًّيي.ُ  ب ذذقي لاذذةي  معمذذغي بذذىي لمذذة رلي

 طذذذوني اذذذ  ةي كوّليابثف  ذذذخيي،فيياذذذثيريمذذذكي لمذذذة رلي.افذذذ فيي اوتذذذ   ياطا فذذذخيابف عذذذلي  عّذذذاي

 مأ)ذخي لم بمذينيييي لمة ا كمف ومخيو  طعليت ي وجّه تيجة ةم.يفييه هي لمو تفييح ولياثيريمكي

مذذ ه ياذذذويت)لاذذ ي ي)ا ذذةيتني نذذذيري كمذذوريبشذذذطليييييي، .يواطذذكيبذذأني كمذذوريسبنذذذيريبشذذطلي  ع ذذجميم م ذذذيييي

يوبذة يًي. ذ تاع يهمّلاذ يتني)نذب لي اوتذ   ي لجة ذةميا مذليمذ يهذويت ضذليممذ يتافلاذ هيس بفذيييييييييييي؟  ع جم

 افاصي اذ ي و اهذ ييييمكي مأ)خيم بمينيمكيهو ي كد ثي لمبةّ)جميفييمةرسبك،ي ج به ي ةراون

 اوت   ي لجة ذةميوفيي)فذ ي اوتذشي  ذوني ابةذة  تي اذ ي  اضذه ي "ياعذفياذكيتني ب  مذليمذ يييييييييييي

تطذذذ ر نيمذذذكييي"ت ر هذذذكي بذذذىيت)طذذذ ي شذذذ اونياذذذأ)ط يفيي)فذذذقي بفذذذة ي عذذذغييييي،"؟اذذذليهذذذ هي اذذذب ير تي

ي ي ة ه ي بي هاونيفييملاهه يالاس   ثيو اوسطعخ.ييي. "(يابعهم ي  هين  
ي
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ي. ي ذذو لًاذ  نذذب اقيوتبذذييي–إرسذذ ثياف  ذذخي شذذ غيتحو ذذلي  ذذ هيبذذ  امي ذذ باميابمةعطذذ تييييي

 يبذة  ي اثف  ذخيإعيييذ  يح اعذيب ضذه ي فذويييإنإهيي،اطلالا ي ي)ا ةياطلي ذاديفيي لمةرسذخيتني  عّذاي   هذغيييي

ياطذكيتوائذكي اذ  كي  مبذونييييي.تني)طمئلاه يبطذلي انذ لي لممطلاذخييييإعي لم بمون.ييحب جيهؤ ثي كم  

 ي  طذذو ي)فذذ ي اةرجذذخيمذذكي اذذة  ي ا ذذ  فجمي اذذ  ي  طذذىيكوائذذكي اذذ  كييييي ابفذذةّ ييجذذايتضذذةي

فييت يوتذشيابذ ري لم بمذونييييي، ذ    ذيي.  مبونيكجبغيإ  يإه يا )و ي بىي سب ة دياب عيري   ه  ه 

يتنييج بذذو ي اب ذذعيريسذذهلايًيييجذذاي بذذىي افذذ دمييي، اذذ  كي  مبذذونيضذذةي اذذب يريتني  عّذذاو ي   هذذ  ه يييي

ي. بعه 
ي

تني طذذوني  سذذبا ب تيي،ب الانذذ خيابثف  ذذخي. نذذبية ي اثف  ذذخي لم ضذذجمياو جهذذخيابة ضذذاي

 يتني)صذطلا ي ك ذ  ريييذ  طلالاذ يد  مذيييي–   بذخيييتاثايتهمعخيمكياو)ه ياببوت ت ببخييلمو تفيم عّلاخ

 يمبذذكي اثف  ذذخي لاذذةه يو جهذذخيييي لاذذةم ي فذذ يتحذذة ييابمذذامي كوعييي،اطذذكي.ب ذذةيمهذذوري افعفذذخي

 طذكيتنييي، طذكيتني فذ رنيبهذ ي ا ضذا.يو لاذةم ي)نذبطب يبطذلي لا  ذخيهذ هي اوتذ   يغذيري لمنذبفاميييييييييييي

ييي.و عم ي بجميب  ي كمثبخي بىيهاكي.  مليالاف اي   بخيلإرس ثياف  بك
ي

 

 يإعيمو جهخيت مخيمكي)وليإ لاقي عذ ر تي) ر ذخييي ي ضطايمةرسبكيتبة   دتينيتي)اجو

 ياب ذذذعيريذ  ذذذعمطكيتني طذذذونيملاطبفذذذي،اطذذذكيإه يحذذذةاشيوتذذذ   يمذذذكيمثذذذليهاذذذكيي،تويا راذذذخي  ع عذذذخ

" ابهة ذذذةيو اضذذذ طييي،((Pounder, 1998امذذذ ي شذذذيري"ب و)ذذذةر"ييي،إ  يتني. اثف  ذذذخينحذذذوي ك ضذذذلي

ي.(p. 102) ي بىي  حبف ميبثف  به ي  جبم  عخيو ف اعةه "ييج لاني الا ليتاثايإ ا ر 
ي

ي 0999اذذذذذ نيابم بحذذذذذخي اذذذذذ ي ر ط ذذذذذشيفييمةرسذذذذذخي"اولم ذذذذذ  ك"ي اث )و ذذذذذخيفيي ا ذذذذذ  يييييييي

تنيد  ذذذشيمذذذة رلياذذذثيرميفيي او  ذذذ تيييي 5110سذذذ بمبريفيي ا ذذذ  ييي00والا بذذذة ث تي لإره بعذذذخيفييي

ي. يببفععةي اة  ر تي لخ رجعخيابطب ذخيذ غ ا ي،جا ث  ه ي كملاعخيفيي لمةرسخإ لمبةةميإعيإ  دمي فو  ي
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سذ عليي بذىييي،اعفي طكيابثف   تيفييهذ هي لمذة رليتنيلببذفي ذكياف  ذخيمةرسذبكي ذ ي ب بذقيييييييي

 لمذة رلي اذ ي  اّضذشييييي، بىي لمنبودي لمحب ذجميي؟ الاف اخب انم حيابطب خيب سبية  ي لهو  فيي، لمث ل

ك   ذذذيريتويغيرهذذذ يمذذذكي اطذذذو ريي اط ع عذذذخيمعذذذليكني طذذذوريتسذذذ اعايجة ذذذةميابمة  وذذذخي بذذذىييي

اعذفي طذكيلمم رسذ تيفييمو جهذخي ك   ذيريتنييييييي.سلامخي اطب خي لاةم ييحملي اطف ي) ريسذوثي

 كحة يي لما  خي  عّذايم بفذة تيمذكييييي؟ اثف  خيفييه هي لمة رلي ببفخي لاه يفييمةرسبك  لي

–وهذذجميي.  عشذذو)ه يواعذذفي نذذب ةونيلهذذ يواعذذفي نذذباع ونيكحذذة ييمذذكي)و هذذ يفيي لمنذذبف ليييي

 ذذو ايابم بمذذيني ا ذذخي)ذذ درمياذذبفةّصيتهمعذذخي ا لاتذذ تيفييعبمذذ ي لمةرسذذخيو ذذ ا اه ييييي–ت ضذذذ  

 يبخاوجلا يمكيمأس مي طلالا يتني)طبنذاي فذة ا ييي.فييحع مي ش ا كي ؤدو)ه يب كدو ري كس سعخي ا 

 يبذذأابريتذذةريمذذكي  حذذ   يفييلعذذ يتاذذبريابةعذذ ميواذذ يهذذويمهذذ يتني)ب  مذذليمذذ يب ضذذلا يب ض ذذي

ي. كوت ت

 طكيابطا فخي ا ي ب  مليبه يهعئخي لمةرسذخيمذ ي ك مذ تيتني لاذبجيم ذ  يريجة ذةميإمذ يييييييي

اذ اكي طذذكيتني ذأ جميبفو  ذذةي ب بذقيببةصذذعلييييي. افذع ي ا اعذذخيابثف  ذخييت)هذ ي ذة  يتوي بةذذةّدييي

.ية ياذب ب  يجة ذييذ  يتو ذ و هف ةيمنبودي افبقي شطليد   ي،" ك م تي ا  يمنبودي افبقي  اطب خ

ي، ياعذذفيافضذذونيمنذذبودي افبذذقييذًّإه ي شذذ رمي الاذذ لي ذذبر تي )ف  اعذذخيشذذة ةميو  بمذذو يل  عذذييي

  ب ذ ي اثف  ذ تيت ضذ ثه ييييي.(Schein, 1992, p. 237)ي  بمذوهيي ا فذ ي حبمذ  تيتني بذ ااو يمذ يييي

 ب ذ ييي.وب اكيافضونيمنذبودي افبذقييي، ذًّاعفي ب  مبونيم ي لمشطلاتي ا ي و حهو)ه يل  ع

آاعذذذ تي اذذذة  لييي–توير ذذذ ي طوّ ذذذو ييي–هاذذذكيتني فذذذاةي اب عّذذذاي اثفذذذ فيي بذذذىي ك ذذذا ديتني  ذذذيرو ييي

ي. لاةه 
ي

 يذ  بامّذ ي ذ دميت ضذ ثي وبمذ ي لمةرسذجميمذ يب ضذه يب ضذييييييييي، معليتوي  اا لاةيمو جهخي

 اوتذ   ي اذ ي  عّذاييييي. ذ  طذونيموجذودميس بفذييييو لابهونيإعي طو اي لات تيحمعمخي عم يبعذلاه يتذةي يي

)ذذولي اذذ  ييفيي يجعذذةمياببأمّذذليفيياعذذفي) ذذع يحع  لاذذ يوابذذبفطيريذ عذذادي اعذذ مي بذذع يالاذذ ي ا ذذ

و .ي ا اذذخي الاه  عذذخي اذذ ي لاةهذذ يالاذذ ي ش ذذاونيب ذذةيو ذذ  ه يهذذجميييييييييرسذذ  غياذذلي ذذييإ اذذ  ي) مذذليي

ي. يتالا ثيبف  لا ي بىي كرة أاعةي ابة ملا يبأنينحةيي  عير 
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مكي)ذوليبذا مجييييي–اثيريمكي لمة رليابةصولي بىيمِلَا يابمو لي  ير تياف  عخي ن ىي

مذ ي فشذلييييوهذ هياذثير  يييي–ومذ يإعيهاذكيييي،ةر  و   دميت ض ثيهعئذخي ابذييي،ومو رديإض  عخي،جة ةم

حبذىييي،ومذ يتني فشذلي لم ذ در تيييي.ك)ه يتحشايفيي لاةوقي ي نبطع يت ض ثي لهعئخي ابفطيري  رجغ

ي. ي لافضجميوتشي و ليتم  ي اثف  خيابفاريم ه يسبف ليبأمو لي لِملَا 
ي

اف  عذخي  طذجميمؤشذا تيييياذب ير تييي يو ابفذةّ يبطب ذ تيلجذو  ةي فذة ا  ييييإني ان جميور ثي لِمذلايَ

 بذذىيتني اثف  ذذخي تويمذذ ييح طهذذ يمذذكيد  بذذه (ي بذذىي سذذب ة ديابما   ذذخيب الاطنذذخي الا لذذخي ذذكيييييييييي

 وذذليهذذ هييي،ت ي يسذذو ثيا )ذذشي لجهذذودي لم  واذذخي) جةذذخييي. اذذا  يافا ذذخي اصذذولي بذذىيجذذو  ةيي

خيبأ ذذخي ذذهني  حبفذذ  تي ا  مذذي،إه يا )ذذشي لجهذذودي) جةذذخي. ياذذغيتعمذذخيفيي اثف  ذذخمّذذ ي  ّ ذذاي  ا  ذذ

كي ير   ذذخياذِمذذذَمثذذليهذذ هي  حبفذذ  تي ا  ذذيي.نج حذذ تيتس سذذعخيإه ياذذ نيلهذذ هي الاا حذذ تيتني ذذةو ي

فيي ان جميإعي فة اي  رججميم ي ملا هذ يوبعذ ني شاذ رييييييح طوني اثف  خيكني ش راو يةهوده 

  ي اذاغ يمذكيت)ذكيتذةي و ذجميبذةيييييي بذىييي. لإيج بعخي ا ي ذأ جميبهذ يمثذليهذ  ي ابفذة ايإعي لمةرسذخيييييي

 بعذذكيتني بةفذذقيمذذذكيتنيييي،إضذذ فييوتذذةي ذذو اهيلمح طذذجمي اثف  ذذخي اذذ  كيبذذ او ي لجهذذوديوجذذ   و ييييييييي

ي.عمو خيتس سعخيمكي لهعئخي ش اونيبأ)ه يُ نبثمَاونيفيي اب عّاي لمط  أ

يي
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اطذليمةرسذخي)فطذخيبة  ذخيم اّ ذخيو ذطي)ه  ذخييييييييي.ام ي  ةو،ياعنذشيمهلاذخي  د ذخيييي، ا بعخ

 ابف عذلي ا ذ رليلهذ هي اذةورمي انذلاو خي طذكيتني طذونيو حذة يمذكيتاثذاي كسذ اعاي   بعذخًيييييييييييييي.و ض 

 طذذونيبة  ذذخي انذذلاخي لمةرسذذعخيماحبذذخي ملاعذذخيييييي، ذذ دمي.الا)بفذذ ليبثف  ذذخي لمةرسذذخيفيي  ذذ هي ببذذفييي

 ط ذاييي. لم بمذونيو لجهذ  ي لمنذ )ةيم هذ ي  لاذوني وت ذ تي ذكي ا ذ  ي افذ د يييييييييي،و شمذ ليياباة ةي اط تخ

 ي صذذوّريمذذة ا يي.يني بذذ حيلهذذ ي افذذاصياذذليسذذلاخيابةنذذينيتد  هذذ ييييذّاذذ ينحذذكيووومذذونيامابذذيي

 "ياذكييني كمذوري لاذة) يهذ هي انذلاخي ببفذخيييييسذبطوي ي"ا لاكي نبعف يفييتحذةيت ذ  ي لخا ذفيو فذوليييي

ي؟تاع يا اكي، طونيم يمابينيام ي طوني ا مليبلاف ي لمنبود
ي

ت ضذذ ثي لهعئذذخي لجذذةديو افذذة مىي ا ذذخيابب  ضذذةييييبة  ذذخي ا ذذ  ي لجة ذذةي بذذع ياطذذليمذذكيي

تذذةي ذذا يتحنذذعلا تي بذذىيم لاذذىيييييي، ذذلالي ا طبذذخي اصذذعفعخييي.ور ذذ يحمذذلي اشذذ بخياب عّذذايافذذ فييييي

ي،تي لجة ذةمي الا بذ يي، ا افي ا يت عةي لايجه ي. يتم  يهعئخي لمةرسخ يجة ة  لمةرسخي  طعه يموها 

تمذذ  ييي ذًّ ي)فنعذذيذ اذذلُّيمذذكيهذذ هي اذذب ير تي افعة   عذذخي ضذذفجمي  ب ذذييييييييي– اة ذذ رفيفييت  ذذخي اط ذذ  ييي

تذةييحذبجي لمبذ ماونيفيي اثف  ذخيييييي، ذ تط ذيي. ييحذو يفيي لهذو ثيي يجة ذة يذ  برقيله ي طذاميتنيشعئذييي، لهعئخ

كيهذذ يفيي ذذبايياطذذكيمَذذيي، الافذذوديفيي  ذذ دمي كجذذوريتوي اباة ذذة تي ابف )عذذخييييبأ)ذذغي فضذذليتني صذذافي

ي. لهعئخي يرج يتح ع ه ياب ة لاتيإيج بعخيفيي ا عئخ
ي

 عمذ ي بذجميييي؟افذ فيييم يت ضلي اطاقي سبية  ي ابفو  ي كا د جميفييإحة يي  عّذايي،إهن

ي.س   عاع تي ا ي طكي ا ةثيبه لاص   يو لإب  ي ا
ي

ت)هذذ يسعنذذ  ةو)كيفييفييقي يمذذكي لم بمذذيني لمفبذذةر كيفييمؤسنذذبكي اذذ  كي ثذذجذذةي ذذةد 

إمّذ يمذ ياذلٍّييييي، ب بذقيبهحذة يي  عّذايفيي لمةرسذخييييي عمذ يش رميم ه يب ذ يت طذ رميييي.إرس ثياف  بك
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يي– بذةتيملا تشذ تي فو ذخييييي.اطكي ي ذ اايلهذ يابمذخي"اف  ذخ"ييييي، يتويم ه يامامو خملافاد يملاه 

ي.واذذع يام ذذ در تيتّ ي  ذذير تياأ طذذ ريجة ذذةمييفيي أ)ذذشي ا ذذةيمذذلاه يتني فطذذاو ييييي–غذذيريرءعذذخيي

دلي لم بمذذذيني شذذذ راونيي.تحذذذةّيي ذذذكيمةرسذذذبكيفييوضذذذ ه ي اذذذ اجميمف ر)ذذذخًي ذذذ ي ا ذذذةيتني طذذذونيي

ي.بأ ط ره ي لخ  خي كي   هيجة ذةيب ابفصذعليبحعذثي  ذةتي شذط لي صذوّريمشذ مي ذكي لمنذبف لييييييييي

 لمشذ راخيبففذا تيمذكييييفيي طذاييي.  ملي بذىيإاذ رمي ضذولي لم بمذينيو هبمذ مه ي ذ يسذعاا يتذةم يييييييي 

 ي ا ذذذةيتنيمّذذذا ذذذاليت طذذذ ريفيي فذذذولي لم بمذذذيني يي لا ولهذذذ يفيي صذذذوليسذذذ بفخييدو تي لمنذذذ ي اذذذ ي َّت

مذكيتني اهذقي لهعئذخيبفذع يمذكييييييي ياعذو يو حذة يبذة يًييذ يجايتني طونيه  يا  عذيي. بةفقيفيي لمةرسخ

ي يممطكيوتنيب سبط  به ي وجعهغ.ييذًّرا ةي بىيإتلا  ه يبأني  عُّا يإيج بعي، ك ط ري اص يرم

ي

 
ي

و بذذةيمذذكيمذذاوريبضذذ يسذذلايني بذذىيهذذ هي لمفذذ هع يييي   ذذةتي ابةذذوّ تي اثف  عذذخيامفذذ هع ي

ي، لاةم ي  ةتي لم بموني جبم  ذ  ه يفيي لممذا تيلملا تشذخيت ضذلي لمم رسذ تييييييي–حبىي ص  يم سّيخي

 يومشذذ هةميب ضذذه يب ض ذذييي،جبم  ذذ تي لهعئذذخي ابةر نذذعخي ومشذذ راخينج حذذ  ه يو ح   ذذ  ه يفييي

ي.وم يإعيهاكي،تالا ثي ا مليفييغافي اصفوف
ي

)ذ ت يمذ يييي.بشذطليغذيري)وذ مجميييي، لملا تش تي كواعخيمكيتولي ذو ي ذو لي كسذ وليييفيي سبماي

 طذذكيتني طذذونيإحذذةديييي.ىي ملا هذذ م بمعذذكي لميبذذ ر كيت ضذذلي اطذذاقياطذذاحيت طذذ ريجة ذذةمي بذذييييي

ملا تش تيغذيريرءعذخيمذ ي ملا هذ يحذوليب ذ يييييييفيي اطاقيتني طبايمكي لم بميني لميب ر كي ا ةثي

بهذذ هي اطا فذذخي نذذبطع يبشذذطليغذذيريم  شذذايتنيييييي. ط عفهذذ فيي لمم رسذذ تي لجة ذذةمي اذذ ي فطذذاونييي

غيإاعذذكيب ذذذ ييوبخ  ذذخي لاذذةم ي بوجّذذييييي– نذذ  ةيفيي وجعذذغيوإرسذذ ثياف  ذذ تي ا عذذخيابم بمذذذينيييييي

ييي. يجة ةم لم بمينيوه ي  بطاونيت ط ر 
ي

ي
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 طي لم بمذيني كهنيبباا ذايت طذ ريجة ذةميوشذاّ ه ي بذىيتني بشذ راو ي طبشذف  ه ييييييييي 

تذذةي طذذونيهاذذكيمذذكي ذذلالي)فذذ شيمفبذذوحيفيي جبمذذ ليابهعئذذخي ابةر نذذعخ.يييييييييي، ذ بذذينيب ضذذه يب ضذذيي

و  ذذاميلهذذ يتني طو)ذذو يمَذذكيييي–تحذذةّييإاذذعه ي ذذكيمفهذذو ي اثف  ذذخييي،و لاذذةم ي فذذو ي لم بمذذونيبذذ اكي

  بعذكيتني لاشذةييييم ذعّكي تنيُ طذاحيموضذوليييإه يتردتي. طاحي لموضولياب  تينيمكيعبمذ ي لمةرسذخيي

  حبم  تي ا  ا ذخي لاذةي الاذ لييييي.ح   يمكي لم بمينيابنو فغ لمن  ةمي لاةيمكيه يجة اونيب  

ي. يد  ه يإاعه يت ةت يجه يواع يبن ايت)ه يت ط ريجعةمتني أ  و يت ط ر 
ي

اطذذكي ا ف ذذ تي اذذ ي)و جههذذ يفييي، ذ  يممب ذذذ بمنذذبف ليشعئذذفيياُ فذذ ةيتني طذذوني اذذبفطيري

 يم بمذينيفييمةرسذبكيمذا  طينييييسذوفي ذةيد  مذيييي.و وابلا يببوغيم ي)بطب يإاعذغي يمب ذخي عهذ ييي

 ذذذ دمًي وهذذذايبطذذذليوضذذذوحيتّ ي ك ذذذا ديهذذذؤ ثيواعذذذفييي.   فعذذذ يب لم ضذذذجميولهذذذ  ي فذذذ وموني اب عّذذذاي

ي، يمشذ راخيتحذةيهذؤ ثي ك ذا دي انذب عينيفييملا تشذخيييييي  ذاةي و  ذييي. نباع ونيالأ طذ ري لجة ذةميي

إمذذذ يلجبذذذ ه يالاهاذذذكيفيي اذذذبفطيريتوي ابشذذذ فياعذذذفي طذذذكيتني فذذذ ومو ي اب عّذذذا تي لمف حذذذخيي

ي. صذذذ  يمهمبذذكيتني بةذذذةّديهاا ذذذ تيهذذذؤ ثي ك ذذا دي ذذذكيم ضذذذجمي لمةرسذذذخييي.ا مذذلاثيابثف  ذذذخي

 سبم يإعيتصصه يوحذ وليتني طشذفي ذكي لمفذ هع ي لخطذأي اضذملاعخي اذ ي  ذع يلهذ هي افصذصييييييييييي

ي. يمكيت كي أ جميهؤ ثي ف بببه يحعثي وجةونح وليتني فهي.تني  فىيحعّخ
ي

 يابذذبفطيريبطعذفي ذذة  يبذ اب يري اثفذذ فيي ذلالي)فذذ اييييذ  يملا س ذيذ   بذبري كسذ ولي كوليوتبذذيي

مذذ ي اذذ  ي ا ذذةيمذذكيت ضذذ ثي لهعئذذخيفييييييي. اف  بعذذخيوبخ  ذذخي لاذذةم ي طذذوني اثف  ذذخيسذذا  خي ابذذأاّاييييي

ه ي بىي اط واخيابصفي عهذ يمَذكينحذكييييم ي ا عّلا تي ا ي ا ةيتني طاحي؟مةرسبكيتني  برو ي لاغ

مذ ي اذةوري اذ  ي فذ ةيفيي لمذة ايتنييييييي؟مَكيب سبط  بغيتني او يت ضذليتصذخييي؟وم ه ي)ا ةيتني)طون

ي؟ او   ي بىي لملابريت ي لمبفكي بفي انب رميي–فيي لما حلي كوعيمكي ابةوّلي اثف فييي ؤد غ
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 طلاهذذذ ي فذذذطيتني نذذذ  ةي الاذذذ ليفييتني شذذذ او ييي  يإعيم ااذذذخ اثف  ذذذ تي ي فذذذوديت) س ذذذ

ي. ذ  أ جميبأ ) لياعفودو يت ) سي  اثف   تي ة اي الا لي.ب كم نيحع لي كشع ثيام يهجم
ي

ب ذذذ يي.دونيتني مذذذةيفييمط )ذذذكمذذذكي ي  ذذذعيري اثف  ذذذخي بطبذذذايملاذذذكيتني طذذذوني ذذذ ور 

مذكي لمفضذليتني  فذىييييي،فيي اثف  ذخيي يحذةيي كمثبخي كي  ير تيفيي لملاذ خي  بذكي شذ اياذأني  عّذا ييييي

 اشذهاييي.اذ )و ييجب ذوني اايج ذخي لجة ذةميييييوبخ  ذخيإه يي،ه هي اب ير تيفييمفةمخيم ي فطايبغي الاذ لي

و ط عذذقيي،ولملا تشذذخيمذذكي طذذونيمف بذذليمذذ ه ي ا ذذةيتني طذذونيي، كوليهذذوي اشذذهاي لملا سذذايا ذذالي ا ذذ ور

"منذذ ي اثف  ذذخي لمةرسذذعخي"ييييوهذذوي اوتذذشي لملا سذذايابط عذذقييييي.م  لجذذخيه د ذذخي أ ذذ ميإعيهذذة كييي

يي. افصلي ان دل(يام  لجخي )وا  
ي

ي.تني شذذ او يبذذأنيإرسذذ ثي اثف  ذذخيهذذويفيي افعفذذخي طذذا ه يييييإعييحبذذ جي لم بمذذونييي  ذذ ا ا

يجذايتني شذ رمي لم بمذونييييي.)ب  جي لمن ي لمةرسجمي لملا تش تي ا يبةته ي لم بمونيو ك ضليتني ة  

)طنخيإعي اذور ثيلمحذ وابه يإجذا ثي  عّذايوتنييحذ واو ي هذ يييييييفييت ي بر تي ببفوني عه يمكي اثف  خي

ييي. ان ايله هي لمف ومخ
ي

 سبفصذذ ثي صذذلاعفي اثف  ذذ تي لمةرسذذعخ"ي أاذذةيمذذكيتني ط ذذقي"ي،فيي كشذذهاي انذذبخي كوع

سذذبطونيلهذذ  ي  سبفصذذ ثيتهمعذذخيتاذذبرياذذةديت ضذذ ثي لهعئذذخي لاذذةم يييي. افصذذلي لخذذ م (يت)وذذا ي 

ي. بذذىي  )بهذذ ثيو طذذوني فطذذيري الاذذ ليتاثذذاي ذذبخي ذذ ييحذذةييفيي لمةرسذذخييييي فذذ ر ي انذذلاخي اةر سذذعخي

)بذذ  جيهذذ  ي  سبفصذذ ثيسذذوفي نذذ  ةيت ضذذ ثي لهعئذذخيفييتني ذذاو يبوضذذوحيجو )ذذاي افذذوميوجو )ذذاييييييي

 ي فومذونيبذغيييمّذي يابم بمذيني افا ذخيتني ذة   و ي يييع اض فيفيي اثف  ذخيابمةرسذخي ا اعذخيوتني بذيييي

ي  يتني  سبفص ثي طشفي كي عو ي اثف  خي بكي اضىيبغي اثف  خي ييي، ذ    ي. ذ ح اع
ي

ي
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ي.توي اثف  ذخيي،توي بذ ي افبذكييي،إ  يإه يالّا ي)بةذةيي ذكي لجعواوجعذ ييييي– انلاخي مكي و لي

تةي  ا كيتني ط قي"من ياف  خي لمةرسخ"يمامًيا )عخيفيي)ه  خي انلاخيا ديإنياذ نيشذجمثيمذ يتذةييييي

 طذذوني فذذو  ي ابةذذوّ تي اثف  عذذخييي، مبعذذخي اب ذذعيرفييب ذذةي ا ذذةثيي،واطذذكي كتذذا يمذذكيهاذذكيي،  عّذذا

سذذبم يإعي افصذذصي اذذ ييي ي.خيسذذبوا تي لم بمذذينيوملا تشذذ  ه ييتاثذذايسذذهواخيمذذكي ذذلاليما ت ذذيييي

مذ ي  سذب  ر تيو ابشذ عه تييييي؟هليجادي ة وله يد  ذلي لمةرسذخيو  رجهذ يييي.غاسبه يفييبة  خي انلاخ

ي؟واعفي صفو)كيت)شي؟ ا ي نب مبه ي الا ليفييو فيه  ي لجهة
ي

 ي ذكيتّ ييت)ذكياوّ)ذشي صذور ييييمذكيي يبذةيي،لم يالاشي لاهذجميسذلاخياب ذةتيسذلاخيمةرسذعخيت ذاديييييي

ت)ذشي  ذذافييي.سذ   عاع تيلإرسذ ثي اثف  ذخيا )ذذشي كاثذاي   بعذخيفييمةرسذبكيبشذذطلي ذ صييييييي لإ

يجذذذايتني طذذذونياذذذةديت ضذذذ ثي لهعئذذذخيفييييي. شنيمَذذذكيهذذذ يحبفذذذ يجميومَذذذكي فذذذفي ف ذذذخيتمذذذ  ي اب عّذذذاييي

وفيي)فذذ ي اوتذذشي ذذثنيي بذذىيييي، يبأ طذذ ريجة ذذةميمثّذذلي لمنذذبف لييذ مةرسذذبكي اثفذذخيبذذ ابةاّميتةُمذذيي

ي.حا مي ابفةّ فيييتسهمو توائكي ا  كي

ي

ي

ي

ي

ي

ي

ي

ي

ي

ي
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ي

دروليفييي " ابذذ ب ي كوّلي ب لاذذو ن(ي(Derek Sivers, 2010"يسذذعفا ية ويت ذذةّهي"درِم عذذ

 ذذاتصيية وياعذذفيتنيرجذذلايً  ذذاةي افعذذي. لإ) )ذذش ي ذذبري افعذذ دميمذذكيرجذذلي ذذاتص"يشذذ ليمذذؤ ا يي

وبلاذ ثي  ذ يبنذا خياذ يرميييييي،ابة قيبذغي نبطع يبنهواخيتنييجب  يآ ا كيالاوحةهيفييمط ني   ي

"بذذ لمبهوّري اوحعذذذة"ييي ا ذذذ دب شذذذيريإعي ااجذذليية وي افعذذي اذذذا و يفييي.حبذذىي بشذذطليلهذذذوري ذذاتصييي

 طذكيتني  اّ ذكيبطا فذخيلإرسذ ثييييييو  اةي بعلا ي الاوا خي اب اعخي كي ابطو كي لجم هير ي اذ ي

ي اف  بك

 هذويتويهذجمي اف  ذةيرتذ يييييي   فذفيوحعذة يييي– لمحذِ طيابثف  ذخيييي،ت ي لم ذ ماييي– لمبهوّري اوحعةي 

 0.) 

 تني  بطايريج خي نهلي     ه يإعييحب جي(0  اف  ةيرت ي. 

 بذذىيمذذ ييبذذلي ذذكياذذليشذذيصي ذذ ةي،(0  ي طذذوني ذذكي اف  ذذةيرتذذ يبلاذذ ثي اذذة  ييجذذايت 

   انفعلاخ(يم ي اايج خ.يي

 وذذوِّ يبذذ اكي لمبهذذوّري اوحعذذةيإعييي–هذذويتوّليمذذكي   ذذ ي لمبهذذوِّري اوحعذذةيي(5  اف  ذذةيرتذذ ي

 .ت  ة

 كيحفذةي ش ذا كيوشذ رميفيييييوهذويمَذيييي–ي(0 هويا )جميمذكي   ذ ي اف  ذةيرتذ يييييي(1  اف  ةيرت ي

نيإعيو اذذ ميت  ذذ ليي  ك  ذذ لي لجذذةدي عبذذوييي. يبذذة  يإعي اايج ذذخيذ ب  ثذذي، شذذطعليلهذذوري

 .آ ا كيتاثايمكي اف  ةي اا ع (

 شنييي–)صذليإعي)فطذخي مذبلاثييييي، يابايج ذخيذ  ةم ي ص  ياببخيه تيشأنيمكي ك ا ديت    ذي 

 . طمكي لخطورميفيي ة ي  ابة قيب اااخ
ي

)و عكيبأني نب مليهذ هي الاوا ذخياب ا ذفي افا ذقي اذ  يسذع ملي بذىيإرسذ ثياف  ذخيييييييييي

ي.رءعخيمةرسعخيرءعخيتويغير
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  طذجمي هذ هي افذاق(ييييي. يفيي لمذة رليهذ هي ك ذ  يييذ  ؤافي ذاقيتحنذيني لمذة رليموهذا ي  د ذييييي

 يبذأنيت  ذةيييوملا ي بىي كتذليموهذا ييي يب لهعملاخي بىياليم ييجا يفيي لمةرسخت ض ثي لهعئخيش ور 

ي. لمةرسخيوحةهي"  بكي اطبف ت"يمكي بفيتبو  يم بفخ
ي

 ا فذذذخيتحذذذةدي عهذذذ يتّ ي ك ضذذذ ثي طذذذكيتني طذذذونييييفييهذذذ  ي افصذذذليسذذذلا اةياذذذكييي

 .يذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذ كاثذذايملاثمذذخيلمنذذ  ة كيفييتحو ذذليريج بذذكي ذذكيإرسذذ ثياف  ذذخيمةرسذذعخيإعيو تيييييي

ياذذذذذذذذذذذذذذذذذ يهلا  ي اطب  ي لمؤاذذذذذذذذذذذذ ري ا ي) اضهذذذذذذذذذذنحكيمة لاونيابطب بيني اب اعينيفييب  ي ك ط

ي فذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذيجمث(ي أاعذذذذذذذذي  افذةرمي بذىي  ذعيريت يشييي The Power to Change Anything (2007)ي

Kerry Patterson. Joseph Grenny, David Maxfield, Ron McMillan, and Al Switzler و اطبذ  ييي

ي,Small Worlds and the Groundbreaking Theory of Networks (2003)ي اذذا بط اثذذ )جمي

ي.Mike Buchananي  ي  يرميو)وا خير  ةميفيي اش ط ت(،ي أاعفذذذذذذذذذذذذذذذذ  و ا

  مذذلي بذذىي فذذة اياذذليم بذذ يفيييييي، لاذذةم يتحذذ ولي  ذذاّفيتّ ي لم بمذذينيلبذذ ريافا فذذكييي

ب سذذب م ليي. ش ذذا كيفي(ي افذذةرميفيي ابذذأايري5 (ي اطفذذ ثميو0 ي  يلمحطذذعْكير عنذذعينذ و فذذيمةرسذذبك

إعيي1 ّ ذ لي مذكي ييي ضذ ي فذة ا يابم بمذيني ذ  وحيبذينيييييي،(0–01رتذ ي ييمصفو خي ابفة ايفيي اشذطلي

(ي بذذذذذىي لإحذذذذذة اجمي اصذذذذذ د يفييي2ي–إعي0–وغذذذذذيري  ذذذذذ لي مذذذذذكييي،(5إعي ي1ومبوسذذذذذطي مذذذذذكييي،(2 

ي. لمصفو خ

ت)ذذشي ي  ةذذثي ذذكيبذذ   جميسذذع ر تييي، ش ذذا كيفي لاذذةم ي فذذوّ يتذذةر تي لم بمذذينيفيي ابذذأايريي

ت)ذشي  ةذثي ذكيييييي–تويضعوفي الاشا تي اة   عذخييي،منب مبخ،يتويمَكي ف   ونيفييملابصفي اطا ق

 اثف  ذذ تي ا امذذ تيمذذكي افصذذصيي لا ذذخي افذذول يإنيي.ت)ذذ لي ذذاوونيحط  ذذ تي صذذةته ي ش ذذاوني

جمي ا مبذخييوهذيي، بري اةمك،يوه هي افصصي او ياعفي لابفلي اثف  خيب   ه يمكيشيصيإعيآ ذاي

ضذذ يي،ب سذذب م ليمصذذفو خي ابفذذة اي. اذذ ي نذذب مبه ي اثف  ذذخيابفصذذ ي ذذكيتعمهذذ ياباعذذلي افذذ د ي

 بذذىي لإحذذة اجمي انذذعنييي(01إعيي1 عذذ ليمذذكيف يلمهذذ ر تي لم بمذذينيفييسذذادي افصذذصي بذذىيمي فذذة ا 
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هلاذ ي نذبية ييييي–وهذ  يمف ذوليييي، ض ه يسبطونيه  عخيبةرجذخياذ يرميي ابفة ا تي ا يي.ابمصفو خ

اطعذذفي طذذكيتني وهذذاي لمصذذفو خيب ذذةيتني طذذونيتذذةييييمثذذ ً ي(5-01رتذذ ي   ذذعّكي اشذذطليي.كبذذة هب

ي.وض شي فة ا تياطلي لم بمينيفييمةرسبك
ي
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ي

 ذذأ جمي لمهمذذخي اب اعذذخيي، ياطذذليم بذذ يبلافطذذخي بذذىي لمصذذفو خب ذذةيتني طذذونيتذذةيحذذةدتَيموت  ذذ

 اسذذ ي طذذوايتاثذذاياث  ذذخيابذذةلي بذذىيييييي، ذ باسذذ ي طذذوايبذذيني لم بمذذيني اذذ  كي بام ذذونيم ذذيييي

فيي)ش اي جبمذ  جمي ذ رجييي ثي لا ولي اط   يو يتالا لات تيتاثايتومًي مَكي ببفونيم يب ضه يب ض 

 لمةرسذذخ(يو طذذوايتتذذلياث  ذذخيابذذةلي بذذىي لاتذذ تيضذذ عفخي تذذةي  ذذةتيهذذؤ ثيملا تشذذ تي لاذذةم يييييييي

.ي  ذعّكييب  يابلاصذعةخ(ي او حةيملاه ي ش اي واطلاه ي ي فصةيي،  طو)ونيتا  ينيمكيب ضه يب ض 

ي. لمصفو خي لاةم ي بوض ي عه يه هي ا لات تي(1-01رت ي ي اشطل
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 طلاذذذكيتني  ذذذةتيي، لم بمذذذينيفييمةرسذذذبك لاذذذةم ي  ذذذةتيرسذذذ يت ي لاتذذذ تي  اّ بهذذذ يبذذذيني

اذذثيريمذذكي لخطذذواي اطثعفذذخياأ)هذذ ي شذذذطليييييي ي وهذذذايب اطشذذفي ذذكيت ذذ ا.ي بذذىيسذذ علي لمثذذ ليييييي

 لاذةم ييي. ر  يكني لم بميني ا  كي ش اونيبلاف ي اةرجخيمكي اطف ثمي بام ونيم  يي–مثبث تي

 

 

 
 

 
 

www.ABEGS.org



 

 

 

 

 
 134 

 

 

 

 بحذثي ذكيييي،ا  عذخيي ش ايت)كيحصبشي بىيرس يبع )جمي ثلي ا لات تيبينيت ض ثي لهعئخيبةرجخ

ي.(1–01رت ي اشطليي )وا  لم بميني ك ا دي ا  كي ا  طونيبأابري ةديمكي اةملاثي ي
 

توي اذذذاو بطيي، لخطذذذواي اف تحذذذخي،فيي او تذذذ يي– ي  ذذذلي لخطذذذواي اطثعفذذذخيلذذذة كي

ي، ((Buchanan, 2003وامذ ي شذيري"بط )ذ ن"ييييي.هجمي ا يلة يتغا ضلا يب اةرجذخي كوعيي اض عفخ

جبم  عذخ"يد  ذلي اشذذ طخ"يييفيي" لمنذ  خي  يدونيتني ذؤاايهاذكييييمذكيي" طلاذكيحذ فيت ير بطذخيتو ذخيييي
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(p. 42).ذذذمنبشذذذهة ي ي"ي( يو  جا" Granovetter)،بط )ذذذ ن"يإعيت ير بطذذذخيضذذذ عفخيفييي شذذذيريي"

ت ي"ر بطذخيحبمعذخي ذابطيتجذة ثيمذكي الانذعجي  جبمذ  جميب  ضذه ييييييييييي–ي اش طخياانذاي جبمذ  جميي

هذ هيهذجمي اصذعهييييي.. يم ي طونيتاثايتهمعخيمذكي اذاو بطي افو ذخييي ااو بطي اض عفخياثير ي...ب ض 

ي.(p. 43) لميبصامي  جبم  عخيإه يم يح  شي نبؤد يإعي )هع ري اش طخي ب   ي
ي

مذكييي.بيني لم بمينيفييمةرسذخييا افيرول ا ةياايج بكي لجة ةميإعي اثف  خيتني لابشاي

إه ي هذذةتي فذذطيإعيمَذذكيي؟تّ هذذ ي كسذذاليفيي ابفذذ اي اثف  ذذخي لملابشذذامي،بذذيني لم بمذذينيفييمةرسذذبك

 ذذ لماج يت)هذذ يسذذب فىيضذذمكي ومو ذذخي لممثبذذخييييييي،اذذة ه يتتذذودي ا لاتذذ تيالاشذذاي اايج ذذخي لجة ذذةمييييي

 نذعفومونييي،كياذة ه يتضذ في اذاو بطيالاشذاي اثف  ذخيييييإهي هذةتيإعيمَذييي،ب لمف بذليي،بببكي لخطوا

يب لمهمخي لابهىي انا خ.يي
ي

و  بذقييي،ريج بكيمكي لالي افصصي اذ يماّذةي لمنذبف ليبعلامذ يتحذ  ي لم ضذجميييييي  اةي

اةديت ض ثي ا فكي افةرمياع ي فذطيفييسذاديتصذصي صذةته يييييي. ا فكيايرو يه هي افصص

ي.فيي  سذذبم ليإعيت يتصذذصيت  ذذاديُ ذذاودي عمذذ يبذذينيت ضذذ ثي لهعئذذذخيييييييي–ت ضذذذ  يي–واطذذكييي، ش ذذاوني

ي.سخ نبطع ي ا فكيتني شيصي لملا خيفيي لمةر
ي

 ي فطذذذايفيي ا ذذذقيتحنذذذيني لمةرسذذذخيامامو ذذذخيمذذذكي ك ذذذا دي ببفذذذونيمذذذامًياذذذليشذذذهاييييي

ي.اعنب اضذذو يبع )ذذ ت ي كحذذاديتني فطذذاي ذذعه ياأ )ذذ لي بفذذ  بونيمذذ يلعذذ ي لم بمذذينياذذلي ذذو ييييي

يجذذايتني لاطبذذقيت ضذذ ثي افا ذذقيبذذ حثيني ذذكيجعذذو ي انذذب عخيومنذذباع ينيلهذذ يو  ذذةوني لخطذذطيي

ي،و وضذذةوني   ذذ هي لجة ذذةيابثف  ذذخيي،لمبهذذوّري اوحعذذة"يإعيت  ذذةي هذذ ييحوّاذذوني" ي.ابب  مذذليم هذذ 

ييي.و  مبونيالام هجيتدو ريتم  يبفعخيت ض ثيهعئخي لمةرسخي،و شعةونيد    ي اثف  خي لجة ةم

ي، هذوياذع يعذاديهو  ذخي لاذةه ييييييي–مكي لمه يتني  افيتنيمَكيله ي أايريد  م ي  رسذو)غيي

ب ضذذذه ي ب ذذذ داونيي. دلي افصذذذصيمذذ ي ش ذذذا كي فبذذذلاصيهذذؤ ثي افذذذاصياب ذذذيي.إ)ذذغيتسذذذبو يحعذذذ مي

 ي  مذذذلي بذذذىيآ ذذذاوني ذذذاوونيتصص ذذذي  ذ تةمذذذي افصذذذصي اذذذ ي و اذذذاي ططذذذكيابنذذذيريب اثف  ذذذخي

يتني فاريت يمكيه  يني ومو بيني فو .ي  مي.  حبف ميب اوض ي اا هك
ي
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إمّذ يبفا ذقي افعذ دمييييي، ذ من في،كيه ي افبخي كس سعوني ا  كييجايتني بةفو فييتحة ةيمَ

هذ  ي افا ذقي ثذلييييي. لمهمذخيتاثذايسذهواخيييفييمذ ييج ذلي اذبةط  ييييي، لم بمةيتوي لا تش تيغيريرءعذخي

 يتنيمط ذكي ذطي اوسذطيمذكيإنجذ  ي لمهمذخيبوجذودي ذطيهاذو يييييييييي طي لهاو ي لاةم.يلمييحةييتبذة ي

كياذذكي  حبمذذ  تي ا  ا ذذخيت)ذذي، ي طلاذذكيتني  عّذذاياف  ذذخيمؤسنذذخياوحذذةمي.مبوسذذطيتويضذذ عف

ي.دونيمش راخيهؤ ثيمَكيله ي ابأايري ا س مكي نبطع يتني  يره ي
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يييييي
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ي

ي
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ي

افذةيءذ ي الاذذ ليابذه يتصذصي ا ذذلاو تيو لموذلاتي ا ه عذخي اذذ ي بف هذ يمَذكيو ذذمو ييييييييي

 ياذذذ ي ذذذة ويابنذذذيا خيتني ببفذذذىي  و ض ذذذيييي. ابلافعذذذ  ينيفيي"ووليسذذذ  ش"يي لمذذذة ا كب ا ذذذ ريمذذذكيي

و ي اذايتني فطذايب ذ ييييي.بطا فخيمةر خيواديتني ا ة يبةميو ب ي بفيمطباي الاه ريبطواذغي

ي، ا ه يآ ذايمَذكي بفذة ياومذ  فيتع د ذخييييييمكيدونيت  ة الا ليتنّي لمؤسن تيسبطونيفييوض يت ضلي

وهذ ي  بمذونياذ ي طذكيتني طذونييييييي. ذ فييتا رميت)فنه يتني لمهمخياعنشيسهبخيإ لاتيك)ه ي  بمون

 يفييلعذذ يذ   بمذذونياعذذفي طذذوني اف  ذذةيمطشو ذذيييوي.وبخ  ذذخيفيي لمو تذذفي اصذذ  خييي،  اف  ذذةيمهم ذذي

ي. كوت ت

 ا ذذذةي لم بمذذذوني انذذذب عونيتنيي. يتسذذذهليبطذذذثيريمذذذكيتني طذذذونيتحذذذةي افذذذ دميتني لابفذذذةيت  ذذذة 

 تي لمضذذعئخي لجة ذذةمي بالا ذذو يم ااذذخي  ابةذذ قي ةرسذذخيمفضذذبخيبعلامذذ ي نذذ ر ونيبلافذذةي لمنذذ رييي

 فذذذةي ولاذذذونيت)هذذذ يبذذذ اكييي،واذذذونيهذذذؤ ثي حبنذذذ و ي طذذذأًي انذذذيا خيحطمذذذخييي.ابماذذذ   ينيبهذذذ 

يحبذ جيهذؤ ثيتني  اّ ذو يبذأ)ه يتضذ في ك ضذ ثيفيي اثف  ذخييييييييي. ط  ةونيلخيري لمةرسخيوحم  خيلهذ ي

ي. لجة ةم
ي

اذلييي،" لاذةم ي  طذ ي اف  ذةيييي وامذ ي فذ لييي.اليم ييحةييفيي لمةرسخي ) ط ليابفع دم

مهمذ يوجّهلاذ يييي، لاذةم ي  ذ )ونييي. بذىيسذ علي لمثذ ليييي، طذايبفذاقير  ضذعخيييي.مكيحواغي ص  يب اةا  "

  لمنؤواعخي ف يم  شذامي بذىي لمذةر يو بذىي افذة مىي لمبماسذيني بذىييييييييي،مكياو يابةَطلم يتوي لجمهور

  لخطذأي فذ يييي، ذ اخيض عفذيإه ياذ نيتد ثيشذاييي و ف لي اشجمثي)فنغيفيي ذ الم ي ك مذ لييي.ترةي لمب ا

ي.اطكيابفع دميالي كهمعخي،ابثف  خي أايريا يري بىي افع دمي. بىي اشيصيفيي افمخ
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 لمنذذذذذبو  تيي،)ف بذذذذذ تي لم بمذذذذذيني،منذذذذذبو  تي ابمو ذذذذذلي، شذذذذا   تي اةواذذذذذخيو فو ضذذذذذ  ه ي

اذذليهذ هي و مذذليوغيرهذذ ياذذثيرييي،درجذذخي لمشذ راخيمذذكي شبذذ ثيي،  جبم  عذخيو  تبصذذ د خيابطب ذذخي

 ط ذايفييمذة رليوملاذ  قييييي.اطذكي اثف  ذخياعنذشي طذأيت ٍّيملاهذ يييييي، طكيتني ؤاايفيياف  خيمةرسذبكي

مةرسذذبكيومط لاذذشيمذذكي اب ب ذذايييي يمم ابذذخي ور ذذ يتسذذوت(يممذذ يفيييييذ   بعمعذذخيت  ذذاديو جهذذشيماو ذذييي

يتع دم.ي؟.ي طعفي  بشيهاك بعه 
ي

 وي اويجذذجميمذذكي لإد رمي لمااة ذذخياب بعذذخي  بلاذذوني عذذغي ذذكينجذذ حييييييي عذذةشذذ هة) يمذذؤ اً يي

مةرسذخي ضذ ييييي–با) مجيجة ةيمف حي  اضونيافط تيملاغيفييمةرسخي ط قي عه يبلاا حيمبفِذشيي

 ويهعئذخي ذذةر  ي  مذليبحمذذ لييي ا لاذ ي افعذذةيي. يمذكي اطب ذذخيمنذب ةونيلمو جهذذخي ابةذة  تيييلهذور ي

  ذعّكيالاذ يتني الاا حذ تييييي، وم يالا ي)ش هةي افعذةيوبعلاي.ومة امي   لياليجهةيابف علي ابر) مج

ي. اذذ ي)شذذ هةه يفيي لمةرسذذخي اجذذ يتاثذذايإعيتعذذ دميهعئبهذذ يممذذ يهذذجمياببر)ذذ مجي لجة ذذةي لمة ذذو ييييييي

لاوذذاي ذذكييياذذ نيلهذذ هي لمةرسذذخيمذذة اميمث اعذذخي  مذذلي بذذىي ف عذذليمذذ ييحب جذذغي ب بهذذ يب ذذ ي اييييييييييي

ي.  بعم تي لإد رمي لمااة خ
ي

واطذذكييحبذذ جيت  ذذةيييي.حذذ تي لمةرسذذخيواذذ اكيفييإ ف ت  هذذ ييدوريفيينج ي، ذ    ذذي،ابثف  ذذخ

وا مذليهاذكييجذايتنييييي. لمةرسخيتنييحوّلي اثف  خيإعي طو كياف فييتذو يود  ذ يابةصذعلي اطب ذخيييي

ي. طوني اف دمي بىيم ا خيببف اعةي لمةرسخيومبفهمينيلممعة  ه ي اثف  عخ
ي

انذذوثيي.يحذذ ولياذذليشذذيصيتني لأهذذ ي، لاذذةم ي وجذذةيت  ذذةيواطذذكيهلاذذ ميغعذذ  يابفعذذ دمي

 ي اشيصع تي انذب عخي كتذوديييذ  ا يتنيتوائكي ا  كي  ةويت)ه ي ك ضليفييه هي لمهمخيه يغ ا 

وجذذذوديمذذذة ايضذذذ عفي ضذذذفجميمصذذذة تعخي بذذذىيشذذذط ودي لميذذذ افينيممذذذ ي بذذذع يلهذذذ يييييييييي.فيي لمةرسذذذخ

 لاط ذذقي بذذىييوهذذ  ي. ابنذذ  يمة ذذةيمذذكي افذذوميتاثذذايممذذ ي طذذكيتني بذذ حيلهذذ يتحذذشيتعذذ دميتو ذذخيييي

 يمذ ي أ ذ يت ضذ ثي وبذ يييييذ    ا ذيي،إه يا )ذشي الاوذاميابمذة اي ا ذ  يت)ذغيضذ عفييييييي منبودي لملاطفخ

ييي. يفييإد رميشؤوني لملاطفخ يتاثايتنا  يدور  كاثاي)فة 
ي

ي
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ي

 يإ)هذ يحعذ مير   ذخ(ي وهذاي عهذ ي"جذورجييييييييIt’s a Wonderful Lifeهلاذ ميمشذهةيفييرو  ذخيييي

"م ر "ي ا يمب طبه يح اخيمذكي لهبذ يملا بهذ يمذكيييييي،ب  بجم"يوهوي بمب يو بوّ ةيمَكيسبص  ي وجبغ

 ي نذ وه ييي"اِذ يَ  ذاخيتذ  لايًيي، ي ا تذاي"جذورج"ييوا نيهلا ميرجذليتاذبريسلاذذًّيييي. افع  يبأ يحااخ

مذكي اطذ يييي"يلمذ ه ي ي اسذجمياف  بذكيبذة يًيييي  طكي افولي،"يبطبمخيت اد؟مكي هة ةه يب لموتيبةً 

 طلالاذذ يي، طلالاذذ ي اطذذلا ي ذذكي اثف  ذذخيي. ذ هذذ  ي اوضذذ ي لاط ذذقي بذذىي لمذذة رليت ضذذييي–"ي؟ بعهذذ يبذذ لموت

هذ يت ذليتني)ذبمط كيمذكيييييو طلالا ي اطلا ي كي كمذوري اذ ينحبذ جيتني)فذو يبييييي، اطلا ي كي  عيري اثف  خ

 ذذ يتني اثف  ذذخي  اف  مذذخ(ي فضِّذذليتنييييي.بب ذذعيري اثف  ذذخيي توي طلالاذذ يتني) ذذةتي ذذور يييي–  ذذعيري اثف  ذذخيي

ت ضذذليي. يإعي فو بهذذ ذًّ ذذ لإ لاني ذذكي ةمذذكي  عيرهذذ يتذذةي ذذؤد ي مبعذذيييييي، يامذذ يهذذجميذ   فذذىيم مذذي

ي.س   عاع تي لهاومعخيهجمي بكي ا ي يتحاّميد    تي ةوّم لإ
ي

 ي ذب يهاذكيييحذةده ي فذطييي.دوني لإ ذلاني ذكيت)هذ يجة ذةمييييمكي طكي ا ةثيباس ي وت  تي

إهيسذببوت ي لهعئذخي ابةر نذعخيملاذكيييييي،بأسهليم ي طكيإه يا )شيسلابكي ك وعيفييمةرسخيم علاخ

 ذلايُ بمذ يييي،مذ يتني طذوني ابوت ذ تي لجة ذةميتذةيحذةدتييييييي،بلاف ي اطا فخيتني أ جميب   ي اب ير ت.

ي.إهيت)كي ا ةيله يتني وهايم سيخيي–إعيت)ه يجة ةمي
ي

بعلامذ ي اطذلا ي ذكييييي،تني اطلا ي كينج ح تييج لي الاذ لي شذ اونيبذأ)ه ي)ذ جةونيييي  ا اي

 طلاذذكي لمح  وذذخي بذذىي كشذذع ثيإيج بعذذخيفيييي. ف ذذ تيه  بذذخييج ذذلي لاذذةي الاذذ ليمعذذليالاسبنذذلا ي

ومذذ يهذذويي.وسذذعفعخي طبذقيتالاذذ ثي جبم  ذذ تي لهعئذخيي ويمذاحيتويمفطو ذذ تيمي عذذةمةرسذبكيب  بعذذ ريي

 يمكي لمهذ يجذةًّييي.ت ضليمكيهاكي لمش راخيبفصصي كيع ملاتيإ ا ثيس قيتني بف ه ي لم بمون
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وجذة اوني طذ )به يييي،واذ يممبلاذونييي، يووومذونيذ  يبط يه يلع ذيذ تني  ا ايت ض ثي لهعئخيد  م

ي.امابين
ي

 وّد ذذذكيبفطذذذامي ذذذكياعذذذفي اسذذذجمياف  ذذذخييييي)أمذذذليتني طذذذونيتا ث ذذذكيلهذذذ  ي اطبذذذ  يتذذذةييي

إ  يتنيمذ ياذغيمذكي ذأايري بذىياذليييييييي،ااغ يمكيتني" اثف  ذخ"يمفهذو ي بةذةّ ) ي همذغيييي بىيي.مةرسبك

مذكيحعذثي افذةرمييييي–إني طو ايو جميلمذ ي  لاعذغي اثف  ذخييييي.م ييحةييفيي لمةرسخي يشكيب اهي كهمعخ

مذوريتهمعذخًيتني) لاذىيبذغيمذكيتجذليييييييلهذويمذكيتاثذاي كيييي–وإحذة يي  ذعيري عهذ ييييي،وتع سذه يي، بىي همه 

بذلي)ا ذةيلهذذ يت ضذ يتني طذذونييييي،)ا ذةيلمة رسذلا يتني طذذوني ببفذخيوحنذذاييييو لخلا ذخيت)لاذذ ي يي. ب بلاذ ي

ي.ت ضليح ً 
ي
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ي

ي  يتحة ةي لمصطب ي ا ابجمي لملا مايلمصطب يإنجبعة ي

يبة اخي انع قي لخ صي ا  يوردي عغي لمصطب يفيي اطب  (

ي

يattitudeي   هي موتف(ي

 breakthroughي   قي 

 dysfunctionalي  بلاليومعفجم

 rolesيتدو ري

 rewiringييإرس ث

 covert assimilationيي سبع   يا مك

 staff members (teaching)يت ض ثي لهعئخي  ابةر نعخ(ي

 defaultيي   ضجمي 

ييcommitmentيابة  ي 

يsoftwareييباععخ

يcollective programingيباعخيل عخ

يoperating programيبا) مجي ش عل

يtrophiesيتحفي  ا ر خ

يnormative analysisييييتحبعليم ع ر 

 sacrilegiousييي ة)عنجم

 internalizingييي  و ش
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 shapingييي شطعل

يtypologyي إعيت)و ل(ييي صلاعف

يreinforcementييي  ة ة

ي generalizationي  مع 

يsociocentric thinkin  ي ذًّ جبم  عي فطيريمبمااة

يTop-down mandateيي فو  يمكيت بىيإعيتسفل

يratingي فة ا

يsocializationي طو كي لات تي جبم  عخ

 adaptationي طعّف

 Impulsivelyيي ذًّ بف  ع

يindoctrinationي بفين

يsolidarityيم سك

يcultureياف  خ

يcollaborative cultureيي  و)عخ اف  خي

 subcultureياف  خي ا عخ

 toxic culture  ياف  خيس مخ

 comfortable – collaborativeيخ   و)عي–اف  خيمايحخي

culture 

يfragmented cultureياف  خيمفببخ

 balkanized cultureياف  خيمفنمخ

يcollectiveييييل جمي اب جم(

يmindsetيح اخيههلاعخ
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يdysfunctionalي بليومعفجم

يschool year cycleييي لمةرسعخ اةورمي انلاو خي

 culminationيهرومي تمّخ(

يvisionيريج خ

يmoraleي ااوحي لم لاو خ

ي cliqueي مام

يnormalcyيسو ث

يnormalيسوّ ي   د (

يritualsي فول

يsocial contractي فةي جبم َ جم

يinstitute (organization)يمؤسنخي ملاومخ(

ييprogrammedيييمَ امَج

يentrenchedيم سّ 

يlone nutي لمبهوّري اوحعة

يhome courtيييوطمخيبعبعخ

ي robotيآاجميا  ك

يritualsي ما س 

يhumorيييمة ج

يaccountabilityيييمن ثاخ

يsocial distance  يمن  خي جبم  عخ

يgolden parachutesي لمولاتي ا ه عخ

يnorms (standards) يم   ير

ي moralityي م   يريت لاتعخ

ي ownershipيييمبطعخ

يclimateييملا خ

يmindsetيملاوومخي فبعخ
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ي holistic setيابعخملاوومخي

يleverage pointي)فطخي   بعخ

يstereotypeييي طجم

يgenderي الاولي  جبم  جمي   لاىي لجلا (يي

يstatus quoي اوض ي ا اجمي  اا هك(

يtemplateيو جهخ

يcollegial awarenessيو جميل  جم

يloyaltyيو ث

ي bust (frustrate)ي يح ط

يrecruitي نبفطاي  نبة جم(
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